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บทที ่๔ 

การเปรียบเทยีบการบริหารงานบุคคลในองค์กรตามแนวคิดสมัยใหม่ 

กบัแนวคิดทางพระพุทธศาสนา 

 

ในบทท่ี ๔ เป็นการเปรียบเทียบแนวคิดการบริหารงานบุคคลในองค์กรตามแนวคิด

สมัยใหม่กับแนวคิดการบริหารงานบุคคลในองค์กรทางพระพุทธศาสนา  ซ่ึงประกอบด้วย 

ความหมายของการบริหารงานบุคคล  ระบบการบริหารงานบุคคล การไดม้าซ่ึงบุคคล การพฒันา

บุคคล การบ ารุงรักษาบุคคล และการใหบุ้คคลพน้จากงาน  มีรายละเอียดดงัน้ี 

 

๔.๑ ความหมายการบริหารงานบุคคล 

การบริหารงานบุคคลเป็นแนวคิดท่ีคู่องคก์รเสมอ บุคคลเท่านั้นเป็นผูบ้ริหารงานองคก์ร 

คนตอ้งเขา้ไปเก่ียวขอ้งทุกระบบ คนจึงเป็นตวัการใหญ่ท่ีจะขบัเคล่ือนระบบ ในขณะเดียวกนัคนอีก

นัน่เองคือผูรั้บผล  ในเบ้ืองตน้จึงเปรียบเทียบความหมายของการบริหารงานบุคคลระหวา่งแนวคิด

สมยัใหม่กบัแนวคิดทางพระพุทธศาสนา ไดด้งัต่อไปน้ี 

การพิจารณาความหมายของค าว่า “การบริหารงานบุคคล” ตามแนวคิดขององค์กร

สมยัใหม่และองค์กรทางพระพุทธศาสนา ผูว้ิจยัคิดว่า ประเด็นส าคญัอยู่ท่ีความหมายของค าว่า  

“การบริหาร” คือค าตอบวา่ “การบริหารงานบุคคล” คือ อะไร  ทั้งสองแนวคิด  มีค  าวา่ “การบริหาร” 

อยู่ในหลกัการหรือค าอธิบาย  โดยเฉพาะในองค์กรสมยัใหม่ไดก้ล่าวถึง การบริหารคน เงิน วสัดุ  

ส่ิงของ ส่วนในพระพุทธศาสนา จะใช้ในการอธิบายเก่ียวกบั เช่น การบริหารกาย การบริหารจิต 

และการบริหารคณะสงฆ์ การบริหารจึงเป็นศิลปะแห่งการท างานให้ส าเร็จโดยอาศยัคนอ่ืน ซ่ึง

สามารถสรุปลงได ้๓ ประการ คือ การบริหารตน เป็นหลกัการท่ีวา่ผูบ้ริหารท่ีดี ตอ้งสามารถบริหาร

ควบคุมตนเองให้ดีเสียก่อน จึงจะสามารถบริหารคนอ่ืนได้ดี  บริหารคน เม่ือผูบ้ริหารสามารถ

บริหารตนไดดี้แลว้  ก็จะพฒันาไปสู่การบริหารบุคคลหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และการบริหารงาน คน
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กบังานเป็นส่ิงท่ีคู่กนั  ถา้นกับริหารสามารถจดัการกบัตนเองไดดี้ก็จะน าไปสู่ความส าเร็จของการ

บริหารงานอยา่งแน่นอน๑ 

เม่ือพิจารณาตวัเน้ือหาความหมายค าว่า “การบริหาร” ของทั้ง ๒ แนวคิด  พบว่า ใน

องคก์รสมยัใหม่ “การบริหาร” ถูกใชใ้นความหมายกวา้งขวางและครอบคลุมเก่ียวกบับุคคลหรือส่ิง

ภายนอกตวัเป็นส่วนมาก ส่วนในพระพุทธศาสนาใช้ในความหมายกวา้งขวางเหมือนกนั แต่จะใช้

ครอบคลุมเก่ียวกับตัวบุคคล คือการบริหารกาย และการบริหารจิตเป็นหลัก  ดังนั้ นจากการ

เปรียบเทียบความหมายของการบริหารงานบุคคลในองคก์รระหวา่งแนวคิดสมยัใหม่กบัแนวคิดทาง

พระพุทธศาสนา  พบวา่มีทั้งความเหมือนกนัและแตกต่างกนั   

๔.๑.๑ ความเหมือนกนั 

ความเหมือนกนัในเร่ืองความหมายของการบริหารงานบุคคลทั้งสองแนวคิด สามารถ

แยกพิจารณาได ้๓ ประเด็น ไดแ้ก่ 

๑) การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการ  ทั้งการบริหารงานบุคคลในองคก์รสมยัใหม่

กบัแนวคิดทางพระพุทธศาสนามีส่วนท่ีเหมือนกนั คือการบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการ เพราะ

ท าให้บุคคลท างานร่วมกันภายใต้การกระท าท่ีเก่ียวข้องกับสมาชิกคนอ่ืน ๆ ในองค์กร เพื่อ

สนบัสนุนแผนงานท่ีจดัท าไว ้ กระบวนการมีบทบาทต่อผูบ้ริหาร และสมาชิกให้มีความชดัเจนมาก

ยิง่ข้ึนทั้งในดา้นแนวคิด การท างาน การแกปั้ญหา การพฒันา  และสร้างความตระหนกัถึงโอกาสท่ี

ก่อใหเ้กิดความพึงพอใจต่อความตอ้งการ  รวบรวมและใชท้รัพยากรเพื่อบรรลุต่อความตอ้งการของ

องคก์ร   

องคก์รสมยัใหม่มีแนวคิดวา่ การบริหารงานบุคคลเป็นกระบวนการท่ีมีขั้นตอนต่อเน่ือง 

เร่ิมด้วยการแสวงหาบุคคลท่ีเหมาะสมท่ีองค์กรต้องการด้วยการวางแผน การสรรหา และ            

การคดัเลือก  แล้วสืบเน่ืองไปถึงกิจกรรมอ่ืน ๆ เช่น การบรรจุแต่งตั้ง การฝึกอบรม แล้วท าการ

พฒันาบุคคล๒ ในองค์กรพระพุทธศาสนา พระพุทธเจา้ท างานอยา่งรอบคอบ  วางแผนการท างาน

                                                           
๑ อุทยั    สติมัน่, “วิเคราะห์จกักวตัติสูตรตามแนวทฤษฎีอรรถปริวรรตศาสตร์”, ใน  รวมบทความ

วชิาการ, รวบรวมจดัพิมพโ์ดย, บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั  (กรุงเทพมหานคร : หอ
ไตรการพิมพ,์ ๒๕๕๓) : หนา้ ๕๗.  

๒ บรรยงค ์ โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : อมรการพิมพ,์  ๒๕๔๖), หนา้ ๒๒. 
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อย่างเป็นขั้นตอน โดยเร่ิมตน้ท่ีการสร้างบุคคลให้มีความเคารพพระธรรมวินัยสูงสุดดุจเดียวกบั

พระองคไ์วเ้ป็นบุคคลตน้แบบ๓  

องค์กรสมยัใหม่มองว่ากระบวนการย่อมเปล่ียนแปลงไปเพื่อปรับปรุงให้ดีข้ึนและทนั

กบัสถานการณ์และบริบทท่ีไม่เหมือนเดิม  การออกแบบกระบวนการจึงช่วยให้องคก์รด ารงอยูแ่ละ

เป็นการท างานแบบบุคคลมีชีวิตไม่ใช่เป็นกระบวนการขององค์กรแบบเคร่ืองจกัรท่ีใช้บุคคลและ

ให้ปฏิบติัในวิธีการท่ีคาดการณ์ได้  กล่าวไดว้่า โครงสร้างแบบมีชีวิตถูกใช้เพื่ออธิบายโครงสร้าง

องคก์รท่ีถูกออกแบบเพื่อสนบัสนุนความยืดหยุน่  เพื่อท่ีจะให้บุคคลสามารถริเร่ิมการเปล่ียนแปลง

และปรับตวัต่อสภาพการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนได้อย่างรวดเร็ว  ในโครงสร้างแบบน้ีบุคคลจะ

ท างานท่ีไดรั้บมอบหมายอ านาจในการตดัสินใจ  โดยบุคคลถูกคาดหวงัในการพฒันาทกัษะต่องาน

ใหม่ ๆ อย่างต่อเน่ือง  และท างานร่วมกันเพื่อค้นหาวิธีการท่ีดีท่ีสุดเพื่อปฏิบัติงานนั้น และมี        

การแบ่งปันบรรทดัฐานในการท างานรวมถึงค่านิยมในการท างานระหว่างท่ีมีการร่วมมือกนัใน   

การท างานเพื่อบรรลุเป้าหมายขององคก์ร 

โครงสร้างขององค์กรควรถูกออกแบบให้มีความเหมาะสมหรือสัมพนัธ์กบักลุ่มของ

สถานการณ์  ไม่วา่จะเป็นปัจจยัหรือเง่ือนไขท่ีมีผลกระทบต่อองคก์รหรือเป็นสาเหตุให้เกิดความไม่

แน่นอนข้ึนภายในองคก์ร  เพราะแต่ละองคก์รตอ้งเผชิญกบัสถานการณ์ท่ีแตกต่างกนั  ดงันั้นจึงไม่มี

วิธีการใดท่ีเป็นวิธีการท่ีดีท่ีสุดในการออกแบบองค์กร๔ เพราะฉะนั้นการออกแบบองค์กรท่ีดีท่ีสุด

คือการออกแบบท่ีตอบสนองและมีความเหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีเฉพาะเจาะจงขององคก์ร ดงันั้น

การออกแบบงานเป็นการวางโครงสร้างหรือขั้นตอนการปฏิบติังานของคนหรือกลุ่มคนท่ีจะท างาน

ให้บรรลุวตัถุประสงค์ขององค์กร โดยท่ีผูอ้อกแบบงานต้องตอบค าถามให้ได้ว่าจะท างานท่ี

ออกแบบใหส้ าเร็จไดอ้ยา่งไร ใครมีคุณสมบติัอยา่งไรท่ีตอ้งท า และท าท่ีใดจึงจะส าเร็จ๕  

                                                           
๓ พระภาวนาวริิยคุณ  (เผด็จ   ทตฺตชีโว), ความรู้ประมาณ รากฐานความมัน่คงของพระพุทธศาสนา, 

(กรุงเทพมหานคร : บริษทัรุ่งศิลป์การพิมพ,์ ๒๕๕๕), หนา้ ๑๓๘. 
๔ ชยัเสฏฐ ์   พรหมศรี, คู่มอืสู่องค์การแห่งความเป็นเลิศ, (กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพปั์ญญาชน, 

๒๕๕๑), หนา้ ๒๐.  
๕ ประเวศน์  มหารัตน์สกุล, การจัดการทรัพยากรมนุษย์, พิมพค์ร้ังท่ี ๒, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์

ตะวนั, ๒๕๕๑), หนา้ ๘๓.  
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องค์กรพุทธศาสนาเช่นกนัไดป้รับปรุงกระบวนการบริหารงานบุคคลเพื่อให้เหมาะสม

กับบริบทท่ีเปล่ียนแปลงไป เช่น การปรับวินัยบัญญัติ๖ เป็นอนุบัญญัติ๗ และมีหลักธรรมเพื่อ       

การปฏิบติัท่ีเหมาะสมกบัสถานการณ์ท่ีควรท าหรือไม่ควรท า เรียกวา่ “มหาปเทส ๔ ประการ”๘ เพื่อ

กระบวนการบริหารท่ีรัดกุมและเป็นกลาง จะเห็นไดว้่าพระธรรมวินยัมีการบญัญติัเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ 

ตลอดพระชนม์ชีพของพระองค์ทรงบญัญติัพระวินัยเก่ียวกบัการบริหารงานคณะสงฆ์อีกหลาย

ประการ เช่น จารีตประเพณีของสงฆ ์ การประชุมสงฆเ์พื่อทบทวนพระปาฏิโมกข ์การก าหนดเขต

จ าพรรษา  การก าหนดระเบียบในการตั้งโรงครัว เป็นตน้   ซ่ึงอ านวยผลให้สามารถวางกรอบปฏิบติั

ส่วนบุคคลและแนวทางปฏิบติัดา้นการปกครองสงฆไ์ดเ้สร็จส้ินสมบูรณ์ ท าให้พระภิกษุสงฆท์ั้งใน

อดีต ปัจจุบนั ตลอดจนในอนาคต เป็นผูมี้วตัรปฏิบติัตรงกนั ยงัผลให้พระพุทธศาสนาไม่อนัตรธาน

หายไปในทนัที หลงัจากพระองคเ์สด็จดบัขนัธปรินิพพาน 

๒) การบรรลุวตัถุประสงค์  การบริหารงานบุคคลในองค์กรสมยัใหม่เป็นการท าให้

องค์กรบรรลุวตัถุประสงค์ คือท าให้ความมุ่งประสงค์ (Purpose) ของระบบไดบ้รรลุผล  ช่วยให้

สมาชิกได้รับความส าเร็จในต าแหน่งและมีการปฏิบติังานตามมาตรฐานท่ีก าหนดไว ้และพฒันา

อาชีพของบุคคลให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงสุด ๑๐ พระพุทธศาสนาก็เพื่อให้บรรลุ

วตัถุประสงค์ขององค์กรเช่นกัน คือน าออกจากทุกข์เป็นไปเพื่อความสงบระงับ๑๑ องค์กร

พระพุทธศาสนามีแนวคิดว่า การบริหาร คือ ดูแล รักษา ปกครอง บ่งถึงการแบ่งงาน การกระจาย

อ านาจ หรือการท่ีสมาชิกในองคก์รมีส่วนร่วมในการปกครองหมู่คณะ ทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกนัใน

การบรรลุธรรม หรือวตัถุประสงคข์ององคก์ร 

องค์กรสมยัใหม่มีแนวคิดว่า การบริหาร คือ กระบวนการตดัสินใจ องค์ประกอบของ

การบริหาร ต้องอยู่ในชีวิต การบัญชาการและควบคุม การพฒันา วางระเบียบและตัดสินใจ         
                                                           

๖ ว.ิมหา.  (ไทย) ๑/๒๑/๑๓.  
๗ ว.ิมหา.  (ไทย) ๑/๔๒/๓๐.  
๘ ที.ม.  (ไทย) ๑๐/๑๘๗-๑๘๘/๑๓๔-๑๓๗.  
  พระภาวนาวริิยคุณ (เผด็จ   ทตฺตชีโว), ความรู้ประมาณ รากฐานความมั่นคงของพระพุทธศาสนา, 

หนา้ ๕๔-๕๕. 
๑๐ เมธี    ปิลนัธนานนท์, การบริหารงานบุคคลในวงการศึกษา, (กรุงเทพมหานคร : โอเดียนสโตร์, 

๒๕๒ ), หนา้ ๑๐.  
๑๑ ที.ปา.  (ไทย) ๑๑/๑๖๘/๑๒๘. 



๘๕ 
 

การร่วมกบัคนเป็นกลุ่มท างาน การบริหารงานบุคคล จึงหมายถึงกระบวนการเก่ียวกบัตวับุคคลท่ีจะ

น ามาใช้ในองค์กรและท่ีมีอยู่แล้ว ให้มีประสิทธิภาพและมีปริมาณท่ีเพียงพอ  โดยเร่ิมตั้ งแต่         

การวางแผน  จดัหาคนเขา้มาท างาน และบ ารุงรักษาไว ้ ตลอดจนการด าเนินการให้พน้จากงาน  

พยายามท่ีจะท าใหจุ้ดประสงคข์องบุคคลไดบ้รรลุผลโดยใหเ้กิดความกลมกลืนและสัมพนัธ์กนัอยา่ง

เหมาะสมทั้งความตอ้งการของบุคคลและขององคก์ร  ดว้ยการน าเอาเทคนิคและวิธีการต่าง ๆ มาใช้

กบัทรัพยากรมนุษยเ์พื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด  รู้จกักระตุน้ให้บุคคลเกิดแรงจูงใจท่ีจะปฏิบติังาน

ดว้ยการส่งเสริม  พฒันา  ตอบแทน การประเมินผล  อยา่งยติุธรรมอนัจะก่อให้เกิดความพึงพอใจใน

งาน ซ่ึงมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม  ทศันคติ  และผลการปฏิบติังานของบุคคล  

องค์กรท่ีมีการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพย่อมเป็นกุญแจดอกส าคัญท่ีน าไปสู่ 

ความส าเร็จขององค์กรตามเป้าหมายท่ีวางไว ้จึงจะเห็นได้ว่าการจดัระบบการบริหารจดัการมี

ความส าคญัอยา่งยิง่ต่อองคก์รต่าง ๆ เพื่อใหอ้งคก์รนั้นปฏิบติังานอยา่งเป็นระบบในรูปแบบเดียวกนั

ใหบ้รรลุผลตามวตัถุประสงคท่ี์วางไวต่้อไป 

๓) ความส าคญัของการบริหารงานบุคคล  การบริหารงานบุคคลในองค์กรระหว่าง

แนวคิดสมยัใหม่กบัแนวคิดทางพระพุทธศาสนา  ด้านความส าคญัของการบริหารงานบุคคล  มี

ความเหมือนกนั เพราะหากขาดก าลงัคนก็จะไม่มีตวัขบัเคล่ือนปัจจยัอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไดเ้ลย บุคคล

จึงเป็นปัจจยัหลกัท่ีจะท าให้งานบรรลุวตัถุประสงคข์ององคก์รได้  เช่น ถา้กล่าวถึงการพฒันาสังคม

และประเทศจะมีการพูดถึงตวัแปรต่าง ๆ เช่น ทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง แต่จะตอ้งกล่าวเนน้ท่ี

บุคคล ซ่ึงหมายถึงการมีประชาชนในสังคมท่ีมีความรู้ ความสามารถ มีคุณธรรมและจริยธรรม มี

ระเบียบวินยั รับผิดชอบ เพราะตวัแปรเร่ืองมนุษยน้ี์ถือเป็นตวัแปรหลกั โดยตามหลกัพุทธศาสนา 

เห็นว่าทุกคนมีสิทธิเท่าเทียมกนัโดยธรรมชาติ  ท่ีจะเขา้ถึงผลส าเร็จ  แมว้่าความสามารถจะต่างกนั  

ทุกคนจึงควรได้รับโอกาสเท่าเทียมกันท่ีจะสร้างผลส าเร็จนั้นตามความสามารถของตน และ

ความสามารถนั้น  ก็เป็นส่ิงดดัแปลงเพิ่มพูนได ้ จึงควรให้ทุกคนมีโอกาสท่ีจะพฒันาความสามารถ

ของตนอยา่งดีท่ีสุด๑๒   

                                                           
๑๒ พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.  ปยตฺุโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพค์ร้ังท่ี ๑๑,

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), หนา้ ๖.  



๘๖ 
 

การบริหารงานบุคคลเป็นส่วนส าคญัและยุง่ยากท่ีสุด เพราะเป็นปัจจยัช้ีวดัความส าเร็จ

หรือลม้เหลวขององค์กร การบริหารงานบุคคลจึงเป็นการน าเอาศกัยภาพของบุคคลออกมาใช้ให้

เต็มท่ี เกิดการด าเนินงานต่อเน่ืองขององคก์ร  และมีผลต่อสังคมท่ีมีรายได ้ความสงบเรียบร้อยและ

มัน่คง  การพฒันาการบริหารงานบุคคลก่อเกิดระบบท่ีชัดเจนในการบริหาร  และบุคคลต้องมี

คุณภาพจึงสามารถสร้างทรัพยสิ์นท่ีมีอยูน่อ้ยใหม้ากได ้

องค์กรสมยัใหม่ให้ความส าคญัของคนถือว่ามีความส าคญัมาก่อนทรัพยากรอ่ืนของ

องคก์ร  การท่ีกล่าวเช่นน้ีเน่ืองจากเป็นท่ีประจกัษช์ดัวา่นบัแต่ไทยประสบวิกฤตเศรษฐกิจในปี พ.ศ. 

๒๕๓  – ๒๕๔๐ หลายบริษทัตอ้งเลิกและเลิกกิจการลง  องคก์รประเทศไทยตอ้งประสบกบัภาวะ

หน้ีสินใกลจ้ะลม้ละลาย๑๓  เหตุท่ีเป็นเช่นน้ีเพราะองค์กรต่าง ๆ ของไทยมองขา้มความส าคญัของ

การพฒันาทรัพยากรมนุษยท์ั้ง ๆ ท่ีควรจะไดรั้บการส่งเสริมสนบัสนุนเป็นอนัดบัแรกในการจดัการ

องคก์ร  มนุษยจึ์งเป็นตวัแปรส าคญัท่ีสุดเป็นผูส้ร้างสังคม ทรัพยากรมนุษยถื์อไดว้า่เป็นผูส้รรคส์ร้าง

งานให้กบัองค์กร สามารถใช้ศกัยภาพของตนเองเต็มท่ีเพื่องานท่ีได้รับมอบหมาย๑๔ บุคคลท่ีมี

ศกัยภาพและมีแนวโน้มว่าจะสร้างผลประโยชน์หรือสร้างความส าเร็จให้กบัองค์กรมากท่ีสุด คือ 

ทรัพยากรมนุษย ์     

องคก์รพุทธศาสนาเห็นวา่ ในหมู่มนุษย ์คนท่ีฝึกดีแลว้ประเสริฐสุด๑๕  และในโลกหรือ

ธรรมชาติทั้งหมดท่ีเป็นระบบความสัมพนัธ์  ซ่ึงทุกอยา่งเป็นหน่วยยอ่ยสัมพนัธ์กนัอยูน้ี่ มนุษยเ์ป็น

องคป์ระกอบพิเศษ คือเป็นสัตวท่ี์ฝึกได ้ พฒันาได ้ในขณะท่ีองคป์ระกอบอ่ืนเป็นไปตามเหตุปัจจยั

ท่ีมาสัมพนัธ์กนั  โดยไม่มีเจตจ านงของมนัเอง  แมแ้ต่สัตวท์ั้งหลายก็ไปตามสัญชาตญาณเป็นส่วน

ใหญ่  ศึกษาแทบไม่ได ้ แต่มนุษยเ์ป็นสัตวท่ี์ศึกษาเรียนรู้ พฒันา  ฝึกได ้นบัเป็นองคป์ระกอบพิเศษ๑๖  

                                                           
๑๓ ประเวศน์    มหารัตน์สกุล ,  การจัดการทรัพยากรมนุษย์มุ่ ง สู่อนาคต ,  พิมพ์ค ร้ัง ท่ี  ๒, 

(กรุงเทพมหานคร : พิมพต์ะวนั, ๒๕๕๑), หนา้ ๑๒.  
๑๔ พิชิต   เทพวรรณ์, การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพมหานคร : บริษทั วี.พร้ินท ์

(๑  ๑) จ ากดั, ๒๕๕๔), หนา้ ๒๖. 
๑๕ ข.ุม.  (ไทย) ๒ / ๐/๒๘๒.  
๑๖ พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.   ปยตฺุโต), พัฒนาการแบบองค์รวมของเด็กไทยฯ, (นครปฐม : วดั

ญาณเวศกวนั, ๒๕๔๓), หนา้ ๑๔-๑๕. 



๘๗ 
 

ดงันั้น  ผูบ้ริหารมีความจ าเป็นอย่างมากท่ีจะตอ้งให้ความส าคญัในเร่ือง “คน” หรือ 

“มนุษย์”  องค์กรจะต้องมีกระบวนการพฒันาคนทุกระดับ  และต้องมีการพัฒนาระบบของ         

การบริหารงานบุคคลดว้ย โดยพฒันาให้สอดคลอ้งกบัสมรรถนะหรือขีดความสามารถของแต่ละ

บุคคลให้มากข้ึน  และตามความหลากหลายของบุคคลดว้ย  บุคคลมีความส าคญัมากท่ีสุดแต่ตอ้ง

เป็นคนท่ีฝึกตนดี เรียกวา่เป็นคนมีคุณภาพ และเป็นชีวติท่ีมีศกัยภาพสูง  มนุษยมี์ความสามารถจดัตั้ง

ทุกส่ิงข้ึนมาได ้ และมีทุนทรัพยท่ี์วเิศษในตน จึงเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา 

๔.๑.๒ ความแตกต่างกนั 

ความเหมือนกันในด้านกระบวนการ การบรรลุวตัถุประสงค์ และความส าคญัของ    

การบริหารงานบุคคล ทุกองคก์รยอ่มมีวตัถุประสงคเ์ป็นของตนเอง จึงก่อใหเ้กิดนโยบายและวิธีการ

ปฏิบติัท่ีแตกต่างกนั   

องค์กรสมยัใหม่กบัองค์กรพระพุทธศาสนามีวตัถุประสงค์ในการบริหารงานบุคคลท่ี

แตกต่างกนั   เน่ืองจากองคก์รสมยัใหม่จะดูความส าเร็จขององคก์รอยูท่ี่ผลก าไรหรือความพึงพอใจ

ของลูกคา้๑๗มีวตัถุประสงคเ์พื่อใหไ้ดบุ้คคลท่ีมีคุณภาพเหมาะกบังานท่ีก าหนดไว้๑๘ แต่พุทธศาสนาดู

ความส าเร็จของคนในองคก์รท่ีคุณธรรม  เพราะว่าหลกัการแห่งธรรม ท่ีเป็นความจริงแน่แทอ้ยูใ่น

ธรรมดาของธรรมชาติ  เป็นหลกัการอนัสูงสุดทั้งโดยตวัมนัเอง  และโดยเป็นสาระและความหมาย

ของวินัย  ไม่มีใครสูงเหนือธรรม  พระพุทธศาสนาถือเป็นหลักการว่า ธรรมสูงสุดในโลก๑  มี

วตัถุประสงคเ์พื่อประโยชน์ ๓ ประการ๒๐ (๑) ทิฏฐธมัมิกตัถ์ คือ ประโยชน์ของการด าเนินชีวิตท่ี

เป็นไปในปัจจุบนั ท่ีภิกษุจะพึงไดรั้บ ซ่ึงจะเห็นไดจ้ากพุทธประสงคท่ี์บญัญติัพระวินยัในขอ้ท่ีว่า 

“เพื่อปิดกั้นอาสวะทั้งหลายอนัจะบงัเกิดในปัจจุบนั”๒๑ ท่ีเป็นส่วนมีความจ าเป็นต่อการด าเนิน

ชีวิตประจ าวนัของสมาชิกในองคก์รคณะสงฆ์ (๒) สัมปรายิกตัถ ์ คือ การด าเนินชีวิตท่ีเป็นไปเพื่อ

ประโยชน์ในเบ้ืองหนา้ การบ าเพญ็ประโยชน์ท่ีสมบูรณ์ในปัจจุบนัยอ่มส่งผล เป็นหลกัประกนัชีวิต

                                                           
๑๗ เร่ืองเดียวกนั, หนา้ ๑๕.  
๑๘ บรรยงค ์ โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, หนา้ ๑๖.  
๑  พระธรรมปิฎก (ป.อ.  ปยตฺุโต), นิติศาสตร์แนวพุทธ.  พิมพค์ร้ังท่ี ๓.  (กรุงเทพมหานคร : บริษทั

สหธรรมิกจ ากดั, ๒๕๔๑), หนา้ ๑๗.   
๒๐ ข.ุจู. (ไทย) ๓๐/๗๕๕/๓๘ . 
๒๑ ที.ปา  (ไทย) ๑๑/๑๘๒/๑๔๐.  



๘๘ 
 

ในอนาคตและภพหนา้  และ (๓) ปรมตัถ์ คือ การด าเนินชีวิตท่ีเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุด อนัเป็น

จุดมุ่งหมายสูงสุดของกุลบุตรท่ีออกจากเรือนบวช คือ เพื่อสลดัตนออกจากทุกขท์ั้งปวง และเพื่อท า

นิพพานใหแ้จง้ หรือประโยชน์ท่ีเป็นสาระแทข้องชีวติซ่ึงเป็นจุดหมายขั้นสุดทา้ย๒๒ 

ทุกองคก์รท่ีก่อตั้งข้ึนลว้นมีวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน สามารถวดัได ้ปฏิบติัได ้มีระยะเวลา

ปฏิบติัท่ีชัดเจน  การจะบริหารงานบุคคลเพื่อจดัการงานได้ดีเพียงใดนั้น ในทางปฏิบติัต้องให้

สอดคลอ้งกบัวตัถุประสงคข์ององคก์รท่ีไดก้ าหนดไว ้ปัจจยัท่ีมีอิทธิพลต่อการก าหนดวตัถุประสงค์

ขององค์กร คือ นโยบาย อุปสรรคบางประการในการปฏิบัติงาน ความเช่ียวชาญท่ีต้องการ 

จริยธรรมและขอ้จ ากดัของสังคม ระเบียบวินยัของบุคคล  และขวญัก าลงัใจของบุคคลเป็นอยา่งไร 

ภาวะการแข่งขนั  แรงกดดนัในการประสานงาน และความสัมพนัธ์ระหวา่งวิธีการปฏิบติังาน๒๓ ถา้

สามารถวิเคราะห์แยกแยะไดอ้ยา่งชดัเจนแลว้จะท าให้สามารถก าหนดวตัถุประสงค์ขององคก์รได้

อยา่งมีประสิทธิผล   

วตัถุประสงค์เป็นจุดรวมทุกส่ิงให้เป็นหน่ึงเดียวกนั  คือความพยายามท่ีจะท าอะไรก็

ตามท่ีจ าเป็นใหบุ้คคลท างานอยูใ่นองคก์รมีทกัษะ ความสามารถ ความตั้งใจ และมีสภาพการท างาน

ท่ีดีท่ีสุด  เพื่อความคงอยูข่ององคก์ร ความแตกต่างกนัของวตัถุประสงคใ์นองคก์ร เกิดมาจากกรอบ

แนวคิดลกัษณะองคก์รท่ีแตกต่างกนั คือ ลกัษณะองคก์รท่ียดึกฎระเบียบกติกาเป็นหลกั  องคก์รท่ียึด

ผลประโยชน์เป็นหลกั  องคก์รท่ีให้ความส าคญักบัความเป็นพนกังาน  องคก์รท่ีเป็นขอ้ผกูพนัทาง

ใจระหวา่งองคก์รและพนกังาน๒๔ ท  าให้ทราบวา่การริเร่ิมให้มีองคก์รหรือการตดัสินใจเขา้ร่วมงาน

กบัองคก์รจะใชเ้กณฑใ์ดประกอบการพิจารณาตดัสินใจ  องคก์รมีหลายลกัษณะ  และแต่ละลกัษณะ

ก็มีหลายรูปแบบทั้งน้ีข้ึนอยู่กับมุมมองว่าจะใช้กรอบลักษณะใดพิจารณา แต่ละคนล้วนมีพื้น

ฐานความรู้ ประสบการณ์ หรือจุดมุ่งหมายของแต่ละบุคคลท่ีมององค์กรในมุมมองของตน เม่ือ

ทราบถึงลกัษณะและรูปแบบขององค์กรแลว้ท าให้ทราบถึงความสัมพนัธ์ของคนในองค์กร  ก็จะ

น าไปสู่การบริหารจดัการองคก์รดา้นบุคคลไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลต่อไป  

 
                                                           

๒๒ พระธรรมปิฎก (ป.อ.  ปยตฺุโต), ธรรมนูญชีวิต, พิมพค์ร้ังท่ี ๑๗๒, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ ์
มหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๓๘), หนา้ ๒๐ - ๒๑. 

๒๓ ประเวศน์  มหารัตน์สกลุ, องค์การและการจดัการ, หนา้ ๖๕—๖๖. 
๒๔ เร่ืองเดียวกนั, หนา้ ๔ .  



๘  
 

๔.๒ ระบบการบริหารงานบุคคล 

แนวคิดเ ร่ืองระบบการบริหารงานบุคคลในองค์กรสมัยใหม่และองค์กรทาง

พระพุทธศาสนา  พบวา่มีประเด็นท่ีเหมือนกนั ดงัต่อไปน้ี 

๔.๒.๑ ความเหมือนกนั 

ระบบคุณธรรม  ยึดความถูกตอ้งเป็นหลกั   องคก์รสมยัใหม่มีหลกัการพื้นฐานของ

ระบบงานท่ีมุ่งผลการปฏิบติังานระดบัสูง คือ หลกัการแบ่งปันสารสนเทศ หลกัการพฒันาความรู้

ความสามารถหรือพฒันางาน หลกัการเช่ือมโยงค่าตอบแทนกบัการปฏิบติังานในองคก์ร และ หลกั

ความเสมอภาค๒๕ องคก์รพระพุทธศาสนายึดความถูกตอ้งเป็นหลกัเช่นเดียวกนั ดงัท่ีพระพุทธองค์

ตรัสไวว้า่ “ธรรมเท่านั้นประเสริฐท่ีสุดในหมู่ชน ทั้งในโลกน้ีและโลกหนา้”๒๖ แต่พระพุทธเจา้มิได้

เสนอใหแ้กปั้ญหาสังคมโดยการเสนอระบบการปกครองระบบใหม่แต่ใชว้ิธีเสนอให้ปรับระบบเดิม 

นัน่คือ ทุกระบบอาจจะมีขอ้บกพร่อง ส่วนท่ีบกพร่องคือส่วนท่ีไม่เป็นธรรม ถา้แกไ้ขให้เป็นธรรม

ได ้ระบบอะไรก็เป็นธรรมเหมือนกนัหมด๒๗ 

การบริหารงานบุคคลนั้นเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ท่ีมีมานาน และไม่วา่ยุคสมยัใดองคก์ร

ตอ้งปรับเปล่ียนการบริหารงานบุคคลเสมอ  แต่ส่ิงท่ียงัคงธ ารงแก่นแทใ้นการบริหารองค์กร คือ

ความส าเร็จหรือความเจริญกา้วหน้าเติบโตขององค์กร  สามารถพิจารณาไดจ้ากดา้นผลงาน  ดา้น

การสร้างสรรค์และธ ารงไวซ่ึ้งความรับผิดชอบต่อสังคม  ด้านการบริหารจดัการภายในท่ีมี

ประสิทธิภาพ โดยเฉพาะอยา่งยิ่งระบบการบริหารบุคคล  ตามหลกัการบริหารมีระบบคุณธรรม 

(Merit system) ๔ ประการ คือ หลกัความรู้  หลกัความสามารถ  หลกัความมัน่คง และหลกัความ

เป็นกลาง   ถา้องคก์รธ ารงรักษาไวซ่ึ้งระบบคุณธรรม ในการบริหารงานบุคคล องคก์รนั้นจะมีก าลงั

ท่ีจะสร้างคุณูปการใหญ่หลวงใหแ้ก่เศรษฐกิจ สังคมและประเทศชาติดว้ย   

ระบบการบริหารงานบุคคลแบบคุณธรรม น าไปใชต้ั้งแต่ การไดม้าซ่ึงบุคคล การพฒันา

บุคคล  การบ ารุงรักษาบุคคล  การให้บุคคลพน้จากองค์กร ทุกกระบวนการตอ้งเป็นไปตามระบบ

คุณธรรม เป็นการด าเนินกิจกรรมการบริหารบุคคลตั้งแต่เร่ิมตน้ คือ ก่อนบุคคลนั้นจะเขา้สู่องคก์ร
                                                           

๒๕ พิชิต  เทพวรรณ์, การจดัการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์, หนา้ ๑๓๓.  
๒๖ ที.ปา.  (ไทย) ๑๑/๑๑๗/๘๘.  
๒๗ ปรีชา  ชา้งขวญัยืน, ทรรศนะทางการเมืองของพระพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : บริษทั

สามคัคีสาส์นจ ากดั, ๒๕๔๐), หนา้ ๗๑.  



 ๐ 
 

จนกระทัง่พน้จากองคก์รไป เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัองคก์รโดยรวม เป็นหลกัการปฏิบติังานทัว่ไปดว้ย 

โดยเฉพาะหลกัการพิจารณาพิพากษาคดีของผูพ้ิพากษาตุลาการ  ท่ีจะตอ้งวินิจฉัยคดีโดยปราศจาก

อคติ ๔๒๘ ซ่ึงทุกองคก์รควรจะเนน้ใชร้ะบบคุณธรรมใหไ้ดม้ากท่ีสุดดว้ย 

ระบบคุณธรรมจึงเป็นระบบสากล ความเป็นสากล ๓ อย่าง คือ (๑) ความเป็นมนุษยท่ี์

สากล หมายความวา่ เม่ือเป็นคนแลว้จะเกิดท่ีไหน อยูท่ี่ไหน ก็เป็นมนุษยท์ั้งนั้น  ส่วนการท่ีจะบอก

ว่าเป็นมนุษย์ฝร่ัง มนุษย์แขก มนุษย์ไทย มนุษย์จีน ก็เป็นเร่ืองของความเป็นจริงโดยปัจจยัทาง

ธรรมชาติ เช่น ชาติพนัธ์ุ ท่ีรู้ไวเ้พื่อช่วยเสริมการปฏิบติัดว้ยปัญญาเท่านั้น  แต่ทุกคนมีภาวะพื้นฐาน

ท่ีร่วมกนัเป็นอนัหน่ึงอนัเดียว คือ ความเป็นมนุษย ์(๒) ความรักท่ีสากล หรือใช้ภาษาว่า เมตตาท่ี

เป็นสากล หมายความวา่ เม่ือเป็นมนุษยแ์ลว้เราก็มีเมตตารักเหมือนกนัหมด เราตอ้งการให้คนรักกนั 

มีเมตตาไมตรี มนุษย์จะอยู่กันด้วยดีก็ต้องมีเมตตา  มีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่  ปรารถนาดีต่อกัน 

ช่วยเหลือกนั ไม่โกรธกนั  ไม่คิดหาทางท่ีจะท าร้ายกนั โดยมีเมตตาต่อทุกคนเสมอกนั (๓) กฎกติกา

และหลกัความจริงท่ีเป็นสากล ไม่ใช่เป็นกฎกติกาแบบท่ีวา่  ถา้เป็นมนุษยท่ี์นบัถืออย่างน้ีหรือเป็น

พวกน้ีแลว้ท าการน้ีจะไดรั้บผลอนัน้ี  แต่ถา้เป็นมนุษยพ์วกอ่ืน ถึงจะท าการน้ีก็จะไม่ไดรั้บผลอยา่งน้ี 

กฎกติกาสากลคือ ไม่ว่าใครท าเหตุปัจจยัน้ี ก็ได้รับผลอนันั้นไม่ว่าท่ีไหน เม่ือใด ไม่จ  ากัดด้วย

ขอบเขตแห่งกาละเทศะ หรือกลุ่มชน๒  หลกัการส าคญั ๓ หลกั ขา้งตน้ ถา้หากท าไดอ้งคก์รจะเกิด

ความเจริญสร้างสรรคอ์ยู่เสมอ และเต็มไปดว้ยความสามคัคีมีสันติภาพ  และบอกไม่ไดว้า่ท าไม่ได ้

เพราะยาก มนุษย์มีหน้าท่ีต้องพยายาม ทั้งด้านการจดัวางมาตรการต่าง ๆ ทางสังคม และด้วย

การศึกษาพฒันามนุษย ์

๔.๒.๒ ความแตกต่างกนั 

แมท้ั้งสองแนวคิดจะแบ่งระบบการบริหารงานบุคคลเป็น ๒ ระบบเหมือนกนั แต่เน้ือหา

ของแต่ละส่วน  ทั้งสองแนวคิดให้รายละเอียดไวไ้ม่เหมือนกนั กล่าวคือ ความแตกต่างกนัระหวา่ง

ระบบอุปถมัภ์และระบบคุณธรรม  กบัระบบวินัยและระบบคุณธรรม  องค์กรสมยัใหม่มีระบบ

                                                           
๒๘ สิทธิชยั  ลีลาโสภิต, “ศึกษาวิเคราะห์หลกัพุทธธรรมส าหรับการปฏิบติัหน้าท่ีของผูพ้ิพากษา

สถาบันตุลาการ ศาลยุติธรรมไทย”, ใน  รวมบทความวิชาการ , รวบรวมจัดพิมพ์โดย  บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวทิยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, (กรุงเทพมหานคร : หอไตรการพิมพ,์ ๒๕๕๓) : หนา้ ๑๐ . 

๒  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.  ปยุตฺโต), วิถีสู่สันติภาพ, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หาจุฬา       
ลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๕), หนา้ ๗๑-๗๒.  



 ๑ 
 

อุปถมัภใ์ชก้บับุคคลใกลชิ้ด ญาติ และผูส้นิทสนมเป็นส่วนตวั  ไม่เปิดโอกาสให้โดยเท่าเทียมกนั๓๐ 

เป็นระบบพวกพอ้งเพื่อผลประโยชน์บางประการ เช่น ความมัน่คงในต าแหน่งหนา้ท่ี ระบบอุปถมัภ์

ใชก้บับุคคล เร่ิมตั้งแต่การไดม้าซ่ึงบุคคล การพฒันาบุคคล การบ ารุงรักษาบุคคล การให้บุคคลพน้

จากองค์กร ดว้ยความเห็นชอบของผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง ใช้เฉพาะบุคคลหรือเฉพาะกรณีเท่านั้น 

และมีระบบคุณธรรม ระบบการบริหารงานบุคคลขององคก์รสมยัใหม่ จะใชท้ั้งระบบอุปถมัภ์ คือ

ยึดความถูกใจเป็นหลกัเพื่อประโยชน์ความมัน่คงขององคก์ร เป็นตน้ แต่ก็ยึดระบบคุณธรรมคือยึด

ความถูกตอ้งเป็นหลกัดว้ยในประเด็นท่ีเน้นความรู้ ความสามารถ แต่ระบบอุปถมัภ์จะเป็นเคร่ือง

สนบัสนุนและน าพาให้งานและองค์กรเจริญกา้วหน้าไปได ้ถา้หากขาดองคก์รท่ีมัน่คงแลว้ผลงาน

หรือประโยชน์ท่ีไดรั้บยอ่มไม่มี   แต่ระบบคุณธรรม ท่ียึดถือหลกัความถูกตอ้ง ๔ ประการ คือ หลกั

ความเสมอภาค หลกัความสามารถ หลักความมัน่คง และความเป็นกลาง  การน าระบบน้ีไปใช้

ไดผ้ลดีข้ึนอยูก่บัเศรษฐกิจ สังคม วฒันธรรม และการเมือง แต่ไม่ข้ึนอยูก่บัเช้ือชาติ ศาสนา ตระกลู   

แต่ในองคก์รพระพุทธศาสนามี ระบบวนิยัใชก้บัทุกคนไม่ยกเวน้ และตอ้งมีระบบธรรม

ควบคู่กนัไปเสมอทุกคร้ัง คือการกระท าทุกอย่างตอ้งมีวินัยและธรรม (ความถูกตอ้งเสมอ) ด้วย

ความเห็นชอบของคณะสงฆ์  ระบบวินยับงัคบัใช้กบัทุกคน วินยัเป็นส่ิงส าคญัและจ าเป็นส าหรับ

ฝึกหดัอบรมกุลบุตรผูเ้ขา้มาบวชประพฤติพรหมจรรยใ์นพระพุทธศาสนา  เพราะผูเ้ขา้มาบวชนั้นมา

จากต่างตระกูล ต่างชนชั้น ต่างอธัยาศยั ต่างจิตต่างใจ  หากไม่มีพระวินยัควบคุมความประพฤติให้

เป็นระเบียบเรียบร้อย  ก็จะเป็นหมู่ภิกษุท่ีมีความสับสนวุ่นวาย  ไม่เป็นท่ีตั้ งแห่งความเล่ือมใส

ศรัทธา  ถ้าภิกษุทุกรูปประพฤติตามพระวินัย ก็จะเป็นหมู่ภิกษุท่ีงดงาม น าให้เกิดความเล่ือมใส

ศรัทธาและท าใหพ้ระพุทธศาสนาด ารงอยูย่นืนาน๓๑ ธรรมเป็นทั้งฐานของวนิยั  และเป็นทั้งจุดหมาย

ของวินยั (๑) ท่ีว่าเป็นฐานหมายความวา่  ตอ้งรู้ความจริงของกฎธรรมชาติ  จึงจะสามารถจดัตั้งวาง

ระบบแบบแผนในหมู่มนุษย์เพื่อให้มนุษย์ได้ประโยชน์จากธรรมนั้นได้  ถ้าไม่รู้  การจัดตั้ งก็

ผิดพลาดหรือไร้ความหมาย (๒) ท่ีวา่เป็นจุดหมาย คือ การท่ีให้มนุษยม์าอยูร่่วมกนัและมีการจดัตั้ง

                                                           
๓๐ ชลิดา  ศรมณี และ พูนศรี  เพียรสนอง, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลยั  

ศรีนครินทรวโิรฒ, ๒๕๒๒), หนา้ ๑๕.  
๓๑ ธรรมนนัท ์   บวัจนัทร์, อธิบายวชิาวนิัย นักธรรมช้ันตรี, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพส์ านกังาน

พระพทุธศาสนาแห่งชาติ, ๒๕๔๗), หนา้ ๑๗.  



 ๒ 
 

ระเบียบแบบแผนทั้งหมดนั้น ก็เพื่อช่วยให้มนุษยเ์ขา้ถึงและได้รับประโยชน์จากธรรมนั่นเอง๓๒

โครงสร้างการบริหารจดัการของพระภิกษุนั้น ในสมยัพุทธกาลยดึหลกัพระธรรมวินยัในการบริหาร

จัดการ โดยมีพระพุทธเจ้าทรงเป็นประธาน มีการบริหารจัดการแบ่งออกเป็นหมู่คณะตาม           

พระอุปัชฌาย ์อาจารย ์สัทธิวิหาริก อนัเตวาสิก และผูท่ี้ได้รับหน้าท่ีพิเศษจากคณะสงฆ์ เช่น เจา้

อธิการแห่งจีวร เจา้อธิการแห่งอาหาร เป็นตน้๓๓ 

ถา้หากจะเปรียบเทียบระบบอุปถมัภแ์ละระบบคุณธรรม กบัระบบวินยัและระบบธรรม

ในพระพุทธศาสนา จะพบว่า ระบบขององค์กรสมยัใหม่เป็นระบบผ่อนปรนหรือขอ้ยกเวน้บาง

ประการเพื่อประโยชน์ความมัน่คงขององค์กรหรือความเหมาะสมท าให้เกิดช่องว่างท่ีก่อให้เกิด

ผลเสียต่อองค์กร ซ่ึงเห็นชัดเจนมาก จนเกิดการพฒันาระบบคุณธรรมข้ึนมาแทนระบบอุปถมัภ ์ 

ส าหรับระบบวนิยัและระบบคุณธรรมของพระพุทธศาสนาสามารถพิจารณาไดจ้ากการบญัญติัวินยั

ของพระพุทธเจา้  คร้ังแรกเรียกวา่ พุทธบญัญติั เรียกวา่มูลบญัญติั คือขอ้ท่ีทรงตั้งหรือทรงบญัญติัไว้

แต่แรกเร่ิมหลังจากเกิดเร่ืองข้ึน  และต่อมาให้ใช้ข้อบัญญัติใหม่เรียกว่า อนุบัญญัติ๓๔ เป็น           

พระบญัญติัเพิ่มเติม หมายถึงบทแกไ้ขเพิ่มเติมท่ีพระพุทธเจา้ทรงบญัญติัเสริมหรือผอ่นพระบญัญติั

ท่ีวางไวเ้ดิม  เพื่อความเหมาะสมหรือรัดกุมยิง่ข้ึน ก็เป็นการผอ่นปรนให้เหมาะสมกบัเหตุการณ์หรือ

สถานการณ์เปล่ียนแปลงไป ท าให้เกิดความเหมาะสมข้อท่ีปฏิบัติได้ยากก็ปฏิบัติได้ง่ายและ

เหมาะสม   ขอ้ปฏิบติัท่ีไม่รัดกุมก่อใหเ้กิดผลเสียหายมากก็ท าใหรั้ดกุมมากข้ึนแต่บงัคบัใชก้บัทุกคน  

องคก์รพระพุทธศาสนามีแนวคิดวา่ ระบบการบริหารงานบุคคล แบ่งเป็น ๒ ระบบ คือ 

ระบบวินยัและระบบคุณธรรม  มีลกัษณะใช้ควบคู่กนัเสมอ คือ ระบบวินยัยึดบทบญัญติัเพื่อเป็น

ระเบียบปฏิบติั ระบบคุณธรรมยึดความถูกตอ้งเพื่อสนบัสนุนให้ระบบวินัยปฏิบติัไดส้ะดวก  ใช้

ระบบวนิยัเพื่อขจดัความชัว่ทางกาย วาจา รวมไปถึงใจ และฝึกอบรมพฒันาตนเอง  ผูไ้ม่ปฏิบติัตาม

ได้รับโทษ  มีผลท าให้เกิดความสงบระงับเพราะมีการศึกษา ปฏิบติั เป็นล าดับ การปฏิบติัตาม    

                                                           
๓๒ พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยตฺุโต), นิตศิาสตร์แนวพุทธ, (กรุงเทพมหานคร : บริษทัสหธรรมิก จ ากดั, 

๒๕๓ ), หนา้ ๑๘.   
๓๓ พระมหาถิรเดช   จิ ตฺตสุโภ, “ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภิกษุและภิกษุณีในคัมภีร์

พระพทุธศาสนาเถรวาท”, ใน  รวมบทความวชิาการ, รวบรวมจดัพิมพโ์ดย, บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหาจุฬา
ลงกรณราชวทิยาลยั  (กรุงเทพมหานคร : หอไตรการพิมพ,์ ๒๕๕๓) : หนา้ ๑๘๔.   

๓๔ ว.ิมหา.  (ไทย) ๑/๔๒/๓๐.  



 ๓ 
 

พระวินัยถือว่าตอ้งยอมรับปฏิบติัตามยิ่งกว่าชีวิต  ท าให้มีแต่ความเจริญรุ่งเรืองฝ่ายเดียวในชีวิต  

ระบบวนิยับงัคบัใชก้บัทุกคน  มีโอกาสเท่าเทียมกนัในการใชว้ินยัในการปฏิบติัเพื่อบรรลุธรรม  ซ่ึง

ตอ้งใชร้ะบบคุณธรรมควบคู่เสมอจึงจะมีผลท าให้การบริหารงานบุคคลบรรลุผล  มีหลกักวา้ง ๆ ใช้

เป็นหลักการในการบริหารงานบุคคล คือ หลกัเวน้อคติ (ความไม่ล าเอียง) หลกัการสงเคราะห์ 

หลกัการอยู่ร่วมกนั หลกัทางสายกลาง การน าไปใช้ควบคู่กนัน้ีก่อให้เกิดประโยชน์  ต่อบุคคลคือ

ไดรั้บผลแห่งการปฏิบติั องคก์รมัน่คง เพราะมีธรรมวินยัท่ีเป็นแกนกลางให้ปฏิบติัและมีโอกาสเท่า

เทียมกนัทุกคนในองคก์ร 

กล่าวโดยสรุป การยึดระบบการบริหารงานบุคคลทั้งขององค์กรสมยัใหม่และองค์กร

ทางพระพุทธศาสนา  ตอ้งใช้ควบคู่กนัเสมอ คือในองค์กรสมยัใหม่ก็ตอ้งใชท้ั้งระบบอุปถมัภ์และ

ระบบคุณธรรม ตามแต่กรณีท่ีเห็นประโยชน์และไม่ใช่เกิดผลเสียต่อองค์กร  ส่วนองค์กรพุทธ

ศาสนาตอ้งใชท้ั้งระบบวนิยัและระบบคุณธรรมอยา่งเคร่งครัดตายตวัเสมอในทุกกรณี  

 

๔.๓ การได้มาซ่ึงบุคคล 

๔.๓.๑ ความเหมือนกนั 

การไดม้าซ่ึงบุคคล ดว้ยหลกัการใหญ่มีความเหมือนกนั แมจ้ะมีขอ้ปลีกยอ่ยมากมายใน

องค์กรสมยัใหม่ แต่ในองค์กรพุทธศาสนาไม่ได้ระบุไวช้ัดเจน ข้อแตกต่างท่ีชัดเจนขององค์กร

สมยัใหม่กับองค์กรพระพุทธศาสนามีในเร่ืองการวางแผนก าลังคน นอกจากประเด็นน้ีแล้วมี       

การก าหนดไวเ้หมือนกนั ดงัน้ี  

การบริหารงานบุคคลในองค์กรสมยัใหม่ มีกระบวนการไดม้าซ่ึงบุคคลท่ีชดัเจนเป็น

ขั้นตอน เร่ิมจากการ การวางแผนก าลังคน  การสรรหาและคดัเลือก การน าบุคคลเข้าสู่องค์กร      

การปฐมนิเทศ  การทดลองปฏิบติังาน  และการจดัแบ่งงานหรือบรรจุงาน๓๕ 

องคก์รพุทธศาสนามีการวางแผนหรือการก าหนดนโยบายเพื่อให้ไดม้าซ่ึงบุคคล คือ เร่ิม

การวางแผนด้วยการเผยแผ่พระศาสนา  ผลจากการแสดงธรรมได้มีผูข้อบวชเป็นพระสงฆ์สาวก 

และมีจ านวนเพิ่มข้ึนเร่ือย ๆ และพระองค์ทรงคัดเลือกเข้าสู่องค์กรด้วยพระองค์เอง และได้

                                                           
๓๕ ชยัเสฏฐ ์  พรหมศรี, คู่มอืสู่องค์การแห่งความเป็นเลศิ, (กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพปั์ญญาชน, 

๒๕๕๑),หนา้ ๓๓.  



 ๔ 
 

มอบหมายหน้าท่ีให้ทุกรูปในองค์กรคือการเผยแผ่ธรรมต่อไป จึงได้ประกาศนโยบาย ก าหนด

เป้าหมายในการประกาศพระศาสนาอยา่งชดัเจน๓๖ ซ่ึงจะเห็นไดว้า่พระพุทธเจา้ทรงใชห้ลกัทฤษฎี

การประชาสัมพนัธ์เพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างเป็นขั้นตอน ทรงมีการวิจยั วางแผนล่วงหน้า 

แลว้จึงท าการส่ือสารถึงพุทธบริษทั และประเมินผลในการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาทุกคร้ัง๓๗ 

วิธีการสรรหาบุคคล องค์กรสมยัใหม่สรรหาบุคคลจากภายในองค์กรดว้ยการโอนยา้ย  

ผูท่ี้มีความสามารถ และจากภายนอกองค์กรด้วยวิธีการต่าง ๆ จะท าให้ได้รับแนวคิดใหม่ ๆ ซ่ึง

แตกต่างไปจากเดิม๓๘ องค์กรพุทธศาสนาเช่นเดียวกนั เลือกสรรเสวนาคน เพื่อน าชีวิตไปในทาง

แห่งความรุ่งเรืองและสร้างสรรค์๓  กระบวนการกลัน่กรองผูเ้ขา้มาในองคก์รตามพระธรรมวินยั  มี

ทั้งการสรรหาจากภายนอกองคก์ร คือสรรหาจากผูท่ี้นบัถือศาสนาอ่ืนอยูก่่อนแลว้ ผูท่ี้ก  าลงัจะเลือก

นบัถือศาสนา๔๐  และการสรรหาจากบุคคลภายในองคก์ร คือ จากผูท่ี้นบัถือพุทธศาสนาอยูแ่ลว้ เช่น

อุบาสกหรือสามเณรท่ีสนใจจะเขา้มาอุปสมบทปฏิบติัธรรมและรักษาองคก์รพระพุทธศาสนา   

๔.๓.๒ ความแตกต่างกนั 

แม้ว่าองค์กรสมยัใหม่และองค์กรพระพุทธศาสนามีแนวคิดร่วมกนัว่า การได้มาซ่ึง

บุคคล และวิธีการสรรหาบุคคลท่ีเหมือนกนั แต่ในรายละเอียดแล้ว ทั้งสองแนวคิดมีความเห็นท่ี

แตกต่างกนัหลายประการ คือ 

๑. คณะกรรมการสรรหาและคดัเลือก  ประเด็นเร่ืองการไดม้าซ่ึงบุคคล เป็นประเด็นท่ี

รับรองโดยตรงจากผูบ้ริหารงานบุคคลขององคก์รสมยัใหม่และของพระพุทธเจา้โดยตรง โดยมีกฎ

กติกาท่ีแน่นอน  และตอ้งกระท าอยา่งเคร่งครัด โดยองคก์รสมยัใหม่เป็นหนา้ท่ีของฝ่ายบริหารงาน

บุคคลซ่ึงท าตามกฎระเบียบขององค์กรจะตั้งเป็นคณะกรรมการข้ึนมาด าเนินการและเป็นอ านาจ

                                                           
๓๖ ที.ม.  (ไทย) ๑๐/๘๖/๔๖-๔๗.  
๓๗ วรรณกานต ์  ขาวลาภ, “การประยกุตใ์ชก้ารประชาสัมพนัธ์เชิงพุทธในส านกังานปลดักระทรวง

แรงงาน”, ใน  รวมบทความวิชาการ, รวบรวมจดัพิมพโ์ดย, บณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราช
วทิยาลยั  (กรุงเทพมหานคร : หอไตรการพิมพ,์ ๒๕๕๓) : หนา้ ๑๕๖.   

๓๘ พิชิต    เทพวรรณ์, การจดัการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์, หนา้ ๒๐๗-๒๐๘.  
๓  พระธรรมปิฎก (ป.อ.  ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : บริษทัสหธรรมิกจ ากดั, 

๒๕๔๒), หนา้ ๒.  
๔๐ พระภาวนาวริิยคุณ (เผด็จ  ทตฺตชีโว), ความรู้ประมาณ รากฐานความมั่นคงของพระพุทธศาสนา, 

(กรุงเทพมหานคร : บริษทัรุ่งศิลป์การพิมพ,์ ๒๕๕๕), หนา้ ๖๑.  



 ๕ 
 

หรือค าสั่งของผูบ้งัคบับญัชาก็ได้ดงัท่ีกล่าวแล้ว เรียกว่าใช้ระบบอุปถมัถ์๔๑ ส่วนพุทธศาสนาก็

เช่นกนัมีคณะกรรมการสงฆเ์ป็นผูพ้ิจารณาและตอ้งเห็นชอบทุกรูป ไม่เห็นชอบเพียงรูปเดียวก็ไม่ได ้

ซ่ึงไม่สามารถท าตามล าพงัรูปเดียวได ้กล่าวคือ เม่ือมีคุณสมบติัครบถ้วนแลว้ก็จะตอ้งมีผูรั้บรอง

หรือผูท่ี้พิจารณาคดัเลือกว่าสมควรจะบวชหรือไม่ นัน่ก็คือพระอุปัชฌายแ์ละพระสงฆ์ตามท่ีทรง

ก าหนดไว ้คือ ไม่ต ่ากวา่ ๑๐ รูปในเขตท่ีมีพระพอเพียง และไม่ต ่ากวา่ ๕ รูป ในเขตท่ีมีพระหายาก๔๒ 

ดงันั้นพระพุทธเจา้ทรงก าหนดคุณสมบติัของภิกษุผูเ้ป็นประธานและองคป์ระชุมสงฆไ์วอ้ยา่งเป็น

กิจจลกัษณะ ภิกษุรูปใดรูปหน่ึงจะใช้อภิสิทธ์ิพิจารณาอย่างรวบรัดโดยล าพงัไม่ได ้ ประธานและ

องคป์ระชุมดงักล่าวจะตอ้งพิจารณาอยา่งละเอียดรอบคอบ และมีความเห็นร่วมกนัเป็นเอกฉนัท ์จึง

จะอนุมติัใหบุ้คคล ๆ นั้น ผา่นขั้นตอนน้ีได ้

การคดัเลือกบุคคลเขา้สู่องคก์ร องค์กรสมยัใหม่ ตอ้งมีคุณสมบติัครบ ผา่นการทดสอบ

ความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ส่วนองค์กรพระพุทธศาสนาเพียงมีคุณสมบติัครบ ผ่าน

ความเห็นชอบจากคณะสงฆต์ามเกณฑท่ี์ก าหนดไวก้็สามารถเขา้ฝึกปฏิบติัในองคก์รไดแ้ลว้ 

๒. การวางแผนก าลงัคน  องค์กรสมยัใหม่ใช้การคาดการณ์ วางแผนในองค์กร  เป็น   
การจดัการก าลงัคนทั้งในมิติของปริมาณและคุณภาพให้พอดีกบัความตอ้งการขององค์กร๔๓ ตอ้ง
ก าหนดคุณสมบติัของคนใหต้รงกบังาน มีปริมาณท่ีพอดีกบัปริมาณงาน  แต่องคก์รพระพุทธศาสนา
ใช้หลกัการเผยแผ่พระธรรมให้กบับุคคลทัว่ไปไดรั้บรู้รับทราบ  เม่ือมีความสนใจหรือเห็นผลจาก
หลกัธรรมท่ีน าไปปฏิบติัยอ่มสามารถเขา้สู่พุทธบริษทัไดด้ว้ยความสมคัรใจปราศจากการบงัคบัหรือ
เกณฑ์ให้มาเขา้สู่องค์กร๔๔ เป็นการเผยแผ่เชิงรุก หมายถึง การใช้การสงเคราะห์ในรูปแบบต่าง ๆ 
เป็นตวัน าคนเข้าหาธรรม๔๕ การเผยแผ่ธรรมภายนอกองค์กรส ารวจตามความเป็นจริง ท าให้ได้
ขอ้มูลท่ีเป็นปัจจุบนัและสามารถประเมินสถานการณ์วา่เกิดการเปล่ียนแปลงมากนอ้ยในบุคคล เช่น 
บางคนบรรลุธรรมแลว้ขอบวชเป็นพระภิกษุ บางคนขอถึงพระรัตนตรัยเป็นท่ีพึ่ง เป็นการรับบุคคล
                                                           

๔๑ สร้อยตระกลู   (ติวยานนท)์  อรรถมานะ, สาธารณบริหารศาสตร์, (กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพ์
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์, ๒๕๔๓), หนา้ ๒๑๐. 

๔๒ ว.ิม.  (ไทย) ๕/๓๘๘/๒๗๖. 
๔๓ ประเวศน์  มหารัตน์สกุล, การจัดการทรัพยากรมนุษย์มุ่งสู่อนาคต, (กรุงเทพมหานคร : พิมพ์

ตะวนั, ๒๕๕๑), หนา้ ๑๐๓.  
๔๔ ที.สี.  (ไทย)  /๕๕ /๒๔๗. 
๔๕ พระธรรมโกศาจารย ์(ประยรู   ธมฺมจิตฺโต), การเผยแผ่เชิงรุก, (กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หา

จุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๔๘), หนา้ ๑.   
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เข้าสู่องค์กรท่ีมีคุณธรรมและคุณภาพ ในสมัยพุทธกาลถ้าหากเป็นพระสงฆ์ส่วนมากจะเป็น        
พระอริยบุคคล ท าใหเ้ห็นวา่ไดท้ั้งปริมาณและคุณภาพไปพร้อมกนั พระพุทธองคท์รงเร่ิมตน้ภารกิจ
ตามการวางแผนก าลงัคน ด้วยการคดัเลือกบุคคลท่ีมีคุณสมบติัพร้อมต่อการบรรลุธรรมท่ีสุดเป็น
อนัดบัแรก และมอบหมายหนา้ท่ีในการสร้างองคก์รใหม้ัน่คงดว้ยการเผยแผธ่รรม 

๓. การน าบุคคลเขา้สู่องคก์ร  องคก์รสมยัใหม่น าบุคคลเขา้สู่องคก์รไดจ้  านวนจ ากดั  คือ 

จ ากดัจ านวน มีคุณสมบติัครบ และสอบผ่านเกณฑ์ท่ีองค์กรตั้งไว ้ ส่วนท่ีเกินก าหนดหมดโอกาส

ทนัที ในกระบวนการการจดัการบริหารงานบุคคลนั้น ประกอบด้วยขั้นตอนท่ีส าคญั ๓ ประการ

ไดแ้ก่  การดึงดูดพนกังาน  การพฒันาพนกังาน และการรักษาพนกังานไวใ้ห้ได ้แน่นอนว่าเร่ืองท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการบริหารเพื่อน าบุคคลท่ีเก่งมีคุณภาพคงหนีไม่พน้เร่ืองการจูงใจ โดยทัว่ไปการจูงใจ

ด้วยรางวลัมี ๒ แบบ อนัได้แก่ รางวลัจากภายนอก (Extrinsic reward) ได้แก่ ค่าตอบแทน 

สวสัดิการ เงินเดือน และค าชม ต่าง ๆ  และรางวลัจากภายใน (Intrinsic reward) ไดแ้ก่ ความรู้สึก

ภาคภูมิใจในการท างาน และการเป็นส่วนหน่ึงขององคก์ร โดยบุคคลท่ีถูกจูงใจในลกัษณะน้ีมกัคิด

ว่าองค์กรไม่สามารถประสบความส าเร็จได้ถ้าปราศจากการมีส่วนร่วมของตน๔๖แต่องค์กร

พระพุทธศาสนาไม่จ  ากดัจ านวนขอให้มีคุณสมบติัครบก็เพียงพอ ไม่ตอ้งมีประสบการณ์ หรือความ

ทดสอบความรู้ สามารถพิเศษ เน้นย  ้าอีกวา่ การคดัเลือกบุคคลเขา้สู่องค์กร องคก์รสมยัใหม่ ตอ้งมี

คุณสมบติัครบ ผ่านการทดสอบความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ รับจ านวนจ ากัด ส่วน

องคก์รพระพุทธศาสนาเพียงมีคุณสมบติัครบ ผา่นความเห็นชอบจากคณะสงฆต์ามเกณฑ์ท่ีก าหนด

ไวก้็สามารถเขา้ฝึกปฏิบติัในองคก์รไดแ้ลว้ รับไม่จ  ากดัจ านวน ดงัค าสั่งของพระพุทธเจา้ว่า “ภิกษุ

ทั้ งหลาย  เธอทั้ งหลาย จงจาริกไปเพื่อประโยชน์แก่คนหมู่มาก  เพื่อสุขแก่คนหมู่มาก  เพื่อ

อนุเคราะห์ชาวโลกเพื่อประโยชน์  เพื่อเก้ือกูล เพื่อสุขแก่เทวดาและมนุษยท์ั้งหลาย”๔๗ ค  าวา่ คนหมู่

มาก มนุษยท์ั้งหลาย นัน่เองท่ีแสดงถึงไม่จ  ากดัจ านวน แมใ้นปัจจุบนัน้ีก็ไม่จ  ากดัจ านวน นับเป็น

เวลา ๔๕ พรรษา พระพุทธเจา้ได้ทรงสั่งสอนมนุษยช์ายหญิงทุกชั้น กล่าวคือ ทั้งกษตัริย ์ชาวนา 

พราหมณ์ จณัฑาล ทั้งคฤหบดีและขอทาน ทั้งนกับวชและพวกโจร  โดยมิไดท้รงท าการแบ่งแยกชน

ชั้นสักนิดเดียวในหมู่เหล่านั้ น  พระองค์มิได้ทรงยอมรับความแตกต่างกันแห่งวรรณะ หรือ         

                                                           
๔๖ ชยัเสฏฐ์    พรหมศรี, ผู้บริหารแห่งอนาคต, (กรุงเทพมหานคร : ส านักพิมพ ์Than Books, 

๒๕๕๐), หนา้ ๑๒. 
๔๗ ที.ม.  (ไทย) ๑๐/๘๖/๔๖-๔๗.  
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การแบ่งกลุ่มชนในสังคมเลย จนกระทั่งถึงปัจจุบันชาวพุทธยงัคงยึดมั่นในค าสั่งสอนของ

พระพุทธเจา้เช่นเดิม 

๔. การทดลองปฏิบติังาน องคก์รสมยัใหม่มีการทดลองปฏิบติังาน ๖ เดือน ถึง  ๑ ปี ไม่

ผา่นใหอ้อก๔๘  เป็นการฝึกหดังานก่อนท่ีจะบรรจุใหเ้ป็นพนกังานประจ าซ่ึงมีกฎเกณฑ์แน่นอน และ

แมจ้ะท างานประจ าแลว้ ก็มีก าหนดวนัท่ีจะให้เกษียณอายุ ส่วนมากก าหนดอายุไม่เกิน ๖๐ ปี๔   แต่

องค์กรพุทธศาสนาตอ้งทดลองฝึกปฏิบติันิสัยอยู่กบัอุปัชฌายห์รืออาจารย ์อย่างต ่า ๕ ปี จึงจะเป็น

อิสระสามารถพึ่งตนเองได ้นัน่แสดงถึงการไดบ้รรจุงานหรือรับเขา้ในองคก์รสงฆอ์ยา่งแทจ้ริง ซ่ึง

ใช้ระยะเวลายาวนานกว่าการบริหารงานบุคคลสมยัใหม่มาก ถ้าไม่ผ่านให้ฝึกนิสัยปฏิบติัตลอด

ชีวติ๕๐อยูก่บัอุปัชฌายแ์ละอาจารย ์ ในองคก์รพุทธศาสนาจะไม่มีการเกษียณอายุ  สามารถอยูไ่ปได้

จนถึงอายุขยัคือตาย จึงเป็นอนัส้ินสุดเป็นสมาชิกขององค์กร และยงัมีประโยชน์ถึงเบ้ืองหน้าหรือ

ประโยชน์เบ้ืองหน้าด้วย ท่ีเป็นคุณค่าของชีวิต  ซ่ึงให้เกิดความสุขล ้ าลึกภายใน โดยเฉพาะ คือ  

ความอบอุ่นซาบซ้ึงสุขใจ ดว้ยศรัทธา มีหลกัใจ ความภูมิใจ ในชีวิตสะอาด ท่ีไดป้ระพฤติแต่การดี

งามสุจริต ความอ่ิมใจ ในชีวิตมีคุณค่า ท่ีไดเ้สียสละบ าเพญ็ประโยชน์ ความแกลว้กลา้มัน่ใจ ดว้ยมี

ปัญญาท่ีจะแกปั้ญหาน าพาชีวติไป และความโปร่งโล่งมัน่ใจ วา่ไดท้  ากรรมดี มีหลกัประกนัวิถีสู่ภพ

ใหม่๕๑ จึงกล่าวไดว้า่องคก์รสมยัทดลองปฏิบติังานโดยมีช่วงระยะเวลาเป็นตวัก าหนด แต่ในองคก์ร

พระพุทธศาสนามีช่วงระยะเวลาเป็นตวัก าหนดเช่นกนั แต่สามารถฝึกนิสัยปฏิบติัไดต้ลอดชีวิตใน

องคก์รในกรณีท่ีไม่ผา่นไม่จ  าเป็นตอ้งลาออกจากองคก์รแต่อยา่งใดทั้งส้ิน 

ดงัท่ีกล่าวมาขา้งตน้สรุปไดว้า่ การไดม้าซ่ึงบุคคลระหวา่งแนวคิดการบริหารงานบุคคล

ในองคก์รสมยัใหม่กบัองคก์รทางพระพุทธศาสนา มีความเหมือนกนั (๑) ดา้นการไดม้าซ่ึงบุคคล มี

กระบวนการท่ีคลา้ยคลึงกนั ทั้งการวางแผนก าลงัคน การสรรหาและคดัเลือก การน าบุคคลเขา้สู่

                                                           
๔๘ ไพโรจน์     สิตปรีชา, การบริหารงานบุคคลในรัฐวิสาหกิจ, (นนทบุรี  : มหาวิทยาลัย                

สุโขทยัธรรมาธิราช, ๒๕๔๖), หนา้ ๘๓๕. 
๔  ศุภชยั    ยาวะประภาษ, การบริหารงานบุคคลภาครัฐไทย : กระแสใหม่และส่ิงท้าทาย, พิมพค์ร้ังท่ี 

๒, (กรุงเทพมหานคร : บริษทัจุดทองจ ากดั, ๒๕๔๘), หนา้ ๓๐๑. 
๕๐ ว.ิมหา.  (ไทย) ๒/๔๔๔/๕๕๓. 
๕๑ พระธรรมปิฎก  (ป.อ.  ปยุตฺโต), ธรรมนูญชีวิต, (กรุงเทพมหานคร : บริษทัสหธรรมิกจ ากดั, 

๒๕๔๒), หนา้ ๓๒.  
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องค์กร การปฐมนิเทศ  การทดลองปฏิบัติงาน  และการจดัแบ่งงาน  องคก์รทางพระพุทธศาสนามี

การวางแผนเพื่อให้ไดม้าซ่ึงบุคคลดว้ยการเผยแผพ่ระธรรมโดยประกาศนโยบาย ก าหนดเป้าหมาย

ในการประกาศพระศาสนาอยา่งชดัเจน มีการวางแผนล่วงหนา้ แลว้จึงท าการส่ือสารถึงพุทธบริษทั 

และประเมินผลในการเผยแผ่  (๒) ด้านวิธีการสรรหาบุคคล มีทั้งการสรรหาจากบุคคลภายใน

องคก์รและบุคคลจากภายนอกองคก์ร ส่วนความแตกต่างกนั ไดแ้ก่ (๑) ดา้นคณะกรรมการสรรหา

และคดัเลือก  องคก์รสมยัใหม่เป็นหนา้ท่ีของฝ่ายบริหารงานบุคคลซ่ึงท าตามกฎระเบียบขององคก์ร

จะตั้งเป็นคณะกรรมการข้ึนมาด าเนินการและเป็นอ านาจหรือค าสั่งของผูบ้งัคบับญัชา ส่วนพุทธ

ศาสนามีคณะกรรมการสงฆเ์ป็นผูพ้ิจารณาและตอ้งเห็นชอบทุกรูป ไม่เห็นชอบเพียงรูปเดียวก็ไม่ได ้

ซ่ึงไม่สามารถท าตามล าพงัรูปเดียวได้  (๒) ด้านการวางแผนก าลังคน  องค์กรสมัยใหม่ใช ้          

การคาดการณ์ วางแผนในองคก์ร  เป็นการจดัการก าลงัคนทั้งในมิติของปริมาณและคุณภาพให้พอดี

กบัความตอ้งการขององคก์ร แต่องคก์รทางพระพุทธศาสนาใช้หลกัการเผยแผ่พระธรรม มีทั้งการ

เผยแผธ่รรมภายนอกองคก์รและภายในองคก์ร  (๓) ดา้นการน าบุคคลเขา้สู่องคก์ร  องคก์รสมยัใหม่

น าบุคคลเข้าสู่องค์กรได้จ  านวนจ ากัด  แต่องค์กรพระพุทธศาสนาไม่จ  ากัดจ านวน (๔) ด้าน          

การทดลองปฏิบติังาน องคก์รสมยัใหม่มีการฝึกทดลองปฏิบติังาน ๖ เดือน ถึง  ๑ ปี ไม่ผา่นให้ออก  

แต่องคก์รทางพระพุทธศาสนาตอ้งฝึกนิสัยทดลองปฏิบติัอย่างต ่า ๕ ปี ถา้ไม่ผา่นให้ฝึกนิสัยปฏิบติั

ตลอดชีวติ จะไม่มีการเกษียณอาย ุ สามารถอยูไ่ปไดจ้นถึงอายขุยัคือตาย  

 

๔.๔ การพฒันาบุคคล 

๔.๔.๑ ความเหมือนกนั 
ความเหมือนกนัในเร่ืองการพฒันาบุคคลในทั้งสองแนวคิด สรุปได ้ ๓ ประเด็นส าคญั 

ไดแ้ก่ 
๑) ความจ าเป็นท่ีตอ้งพฒันาบุคคล อนัเน่ืองมาจากวา่ความแตกต่างทั้งดา้นความสามารถ 

ความรู้ ความเช่ือของบุคคล  ซ่ึงทางพระพุทธศาสนาบริหารจดัการเนน้หนกัไปในดา้นศาสนบุคคล
เป็นหลกั ในส่วนของศาสนพิธี และศาสนสถาน โดยเฉพาะศาสนสถาน  พระภิกษุจะท าหน้าท่ี
ประสานงาน อ านวยความสะดวกแก่สาธุชนมากกว่า ยกเวน้ศาสนสถานท่ีเป็นท่ีอยู่อาศยัของ
พระภิกษุ  ในสมยัก่อนก็มีฐานะเพียงเป็นกระท่อม หรือกุฏิเล็ก ๆ อาศยัไดช้ัว่คราว ตอ้งซ่อมแซม
ก่อนเขา้พรรษาทุกปี การก่อสร้างอาราม อาคารใหญ่เป็นเร่ืองศรัทธาสาธุชนรับผดิชอบไปเป็นหลกั   



   
 

องค์กรสมัยใหม่ มีปรัชญาว่าพัฒนาบุคคลก่อให้เ กิดการสนับสนุน ซ่ึงน าไปสู่
ความส าเร็จตามวตัถุประสงคข์ององค์กร เป็นการสนบัสนุนให้ทรัพยากรมนุษยทุ์กคนในองค์กรมี
โอกาสในการพฒันาทกัษะ และความสามารถให้มีประสิทธิภาพสูงสุด๕๒ ดว้ยปรัชญาและสามญั
ส านึกของวิญญูชนแล้ว ค าว่าคุณภาพ เป็นความรู้สึกของฝ่ายกระท า  หรือมีความรู้สึกท่ีมีต่อ
ขอ้เทจ็จริงของคน  ส่ิงของ หรือกิจกรรมต่าง ๆ บางคร้ังคุณภาพข้ึนอยูก่บัขอ้ก าหนดหรือหลกัเกณฑ์
ท่ีก าหนดข้ึนใหย้ดึถือปฏิบติั หรือบางทีคุณภาพก็เก่ียวกบัความดี (Good) ของคน การน าเอาคุณภาพ
ของคนมาอธิบายขยายความเพื่อช้ีให้เห็นว่าการท่ีจะสร้างและพฒันางานให้ไดม้าตรฐานข้ึนอยูก่บั
คนทั้งส้ิน  ดงันั้นองคก์รจะท างานไดอ้ยา่งมีคุณภาพ เบ้ืองตน้บุคคลตอ้งมีคุณภาพ กล่าวคือบุคคลใน
องคก์รตอ้งมีความรู้ความสามารถไดม้าตรฐานตามท่ีองคก์รก าหนด   

ในองค์พระพุทธศาสนา เม่ือพระพุทธเจา้ทรงบญัญติัสิกขาบทและอภิสมาจารเพิ่มข้ึน  
พระนวกะภิกษุผูบ้วชใหม่มีจ  านวนเพิ่มมากข้ึน  ไม่สามารถจะรู้ถึงพระวินัยพุทธบญัญัติและ
ประพฤติให้ถูกตอ้งตามระเบียบวินยัไดใ้นทางปฏิบติัก็เพียงแต่ใช้ความสังเกตและท าตามกนั  จึง
จ าเป็นตอ้งใหก้ารศึกษา  จึงจะรู้ไดท้ัว่  อีกประการหน่ึงสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจา้ไดท้รงอนุญาต
ให้มีพระอุปัชฌายเ์พื่อท าหน้าท่ีเป็นผูรั้บให้พึ่งพิงเป็นผูส้อนพระธรรมวินัย  เป็นผูป้กครองดูแล
พระภิกษุสามเณร  และท าหนา้ท่ีเจา้อาวาส๕๓ 

องค์กรพุทธศาสนาจะเรียกได้ว่าเป็นศาสนาแห่งการพฒันาตน  หรือจะเรียกว่าเป็น
ศาสนาแห่งการฝึกตน หรือศาสนาแห่งการศึกษาก็ได ้แต่ถา้จะให้ตรง ควรเรียกวา่เป็นศาสนาแห่ง
การพฒันาตน มีเหตุผล คือ เป็นเร่ืองใหญ่ เป็นแกนกลาง เป็นทั้งหมดของการปฏิบติัธรรมในทาง
พระพุทธศาสนา๕๔ พุทธศาสนาไดช่ื้อว่าเป็นระบบองค์กรแห่งการให้การศึกษาดา้นศีลธรรม จิต
วิญญาณ และสติปัญญาแก่มนุษยชาติ โดยถือวา่มนุษยเ์ป็นผูท่ี้ฝึกฝนตนได ้ทั้งมนุษยท่ี์ฝึกตนดีแลว้
เป็นผูป้ระเสริฐท่ีสุด พระพุทธเจา้ผูส้ถาปนาก่อตั้งพระพุทธเจา้ทรงเป็นผูท่ี้ฝึกพระองคเ์ป็นตวัอยา่ง  
ทรงบรรลุจุดสุดยอดท่ีมนุษยผ์ูฝึ้กฝนตนจะพึงไดพ้ึงถึงแลว้ ทรงวางระบบฝึกฝนตนให้มนุษยอ่ื์น ๆ 
ด าเนินตาม  

๒) วิธีการฝึกอบรม ทั้ งองค์กรสมัยใหม่กับองค์กรพระพุทธศาสนาล้วนมีวิธีการ

ฝึกอบรมบุคคล แต่วิธีการอาจแตกต่างกนั ท่ีส าคญัวิธีการฝึกอบรมเพื่อสนองตอบต่อวตัถุประสงค์

                                                           
๕๒ พิชิต    เทพวรรณ์, การจดัการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์, หนา้ ๑๕๗-๑๕๘.  
๕๓ พระมหาเสริมชยั    ชยมงฺคโล, คู่มือการบริหารกิจการคณะสงฆ์, (กรุงเทพมหานคร : บริษทัเอช 

ที พี เพรส จ ากดั, ๒๕๔๐), หนา้ ๑๐๓.  
๕๔ พระธรรมปิฎก  (ป .อ .    ปยุ ตฺโต) ,  หลักแม่บทของการพัฒนาตน ,  พิมพ์ค ร้ัง ท่ี  ๑๓, 

(กรุงเทพมหานคร : บริษทัสหธรรมิกจ ากดั, ๒๕๔๕), หนา้ ๑๕.  



๑๐๐ 
 

ในองค์กรของตนเอง  คือมีวิธีการให้การศึกษาและการฝึกอบรมท่ีหลากหลาย คือ การฟังบรรยาย 

(การฟังธรรม) การเขา้โครงการฝึกอบรม (หลกัไตรสิกขา) วิธีให้ท างาน (การจดัสรรงาน การมีส่วน

ร่วมในงาน) การสร้างทุนมนุษย์ท่ีส าคัญคือการให้การศึกษาและการฝึกอบรม  ทั้ งน้ีเพื่อเป็น        

การเพิ่มพูนทกัษะและความสามารถในการปฏิบติัหนา้ท่ีของบุคคล  องคก์รสมยัใหม่มองว่า การท่ี

จะสร้างองคก์รแห่งการเรียนรู้  โดยอาศยักระบวนการให้การศึกษาและการฝึกอบรม  ซ่ึงมิใช่เร่ือง

ใหม่แต่อยา่งใด  ทุกคนเช่ืออยา่งสนิทใจวา่การพฒันาทรัพยากรมนุษยค์งไม่มีวิธีการใดดีกวา่การให้

การศึกษาและฝึกอบรม  ซ่ึงเป็นเร่ืองของกระบวนการในการพฒันาก าลงัคน  แต่ความแตกต่างท่ีจะ

พฒันาทรัพยากรมนุษยใ์ห้เป็นทุนได ้ อยู่ท่ีเน้ือหาของการศึกษาฝึกอบรมหาใช่กระบวนการไม่๕๕ 

องค์กรพระพุทธศาสนาเน้นเ ก่ียวกับธรรมชาติของมนุษย์ในจุดท่ีว่ามนุษย์เป็นสัตว์ท่ี ฝึก                 

ได ้ พระพุทธเจา้เนน้ย  ้าหลกัการฝึกฝนพฒันาตนของมนุษย ์และเร้าเตือนพร้อมทั้งส่งเสริมก าลงัใจ

ใหทุ้กคนมุ่งมัน่ในการฝึกอบรมตนจนถึงท่ีสุด๕๖ และถือเป็นค่านิยมการฝึกตนดว้ย๕๗                                                                           

การเรียนรู้มิใช่เพื่อการอยู่รอดเท่านั้น  แต่ต้องเป็นการเรียนรู้ให้มีความพร้อมท่ีจะ
ปรับเปล่ียน  กล่าวคือไม่ให้ยึดความรู้ท่ีมีอยูเ่ดิมเป็นสรณะ  ความรู้ท่ีมีอยู่ใช้เป็นเพียงฐานความคิด  
และพร้อมท่ีจะเรียนรู้ในส่ิงใหม่และปรับให้เข้ากับสถานการณ์ท่ีเปล่ียนไป  หากต้องการให้
พระพุทธศาสนาเขม้แขง็บุคคลในองคก์รจะตอ้งมีความเขม้แขง็ และมีประสิทธิภาพ เช่น กองทพัทุก
กองทพัประการแรกสุดตอ้งฝึกฝนคนในกองทพัให้มีความพร้อมทุก ดา้น ทุกสถานการณ์เสียก่อน 
เม่ือฝึกฝนจนเขม้แข็งแลว้จึงสามารถปรับกระบวนทพัไดด้งัท่ีมุ่งหมาย เผชิญกบัการต่อสู้ไดทุ้ก
รูปแบบ แต่ถา้ทหารทั้งหลายขาดการฝึกฝนอยา่วา่แต่ปรับกระบวนทพัเลย เพียงแค่เดินไกลก็ลม้ตาย
กนัแลว้ 

๓) อุปสรรคการพฒันาบุคคล  ดา้นอุปสรรคการพฒันาบุคคลโดยหลกัใหญ่เหมือนกนั 

คือ องคก์รสมยัใหม่มีอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากภายในตวับุคคลเอง เช่น ปัญหาการขาดประสิทธิภาพใน

การท างาน ไม่พอใจการท างาน และไม่สนใจท่ีจะพฒันาตนเอง๕๘ และอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากปัจจยั

                                                           
๕๕ ประเวศน์   มหารัตน์สกลุ, การจดัการทรัพยากรมนุษย์มุ่งสู่อนาคต, หนา้ ๓ . 
๕๖ พระพรหมคุณาภรณ์  (ป.อ.   ปยุตฺโต), จะพัฒนาคนได้อย่างไร, (กรุงเทพมหานคร : บริษทั

สหธรรมมิก จ ากดั, ๒๕๕๑), หนา้ ๔๒ – ๔๓.  
๕๗ พระธรรมปิฎก (ป.อ.  ปยตฺุโต), บทบาทนักศึกษาในการศึกษาพุทธศาสนา, (กรุงเทพมหานคร : 

บริษทัสหธรรมิก จ ากดั, ๒๕๔๐), หนา้ ๔๓.  
๕๘ บรรยงค ์   โตจินดา, การบริหารงานบุคคล, หนา้ ๒๐๓.  



๑๐๑ 
 

ภายนอกตวับุคคล เช่น ขาดนโยบายและทิศทางการพฒันาบุคคลท่ีชดัเจน๕  ของผูบ้ริหารองค์กร 

เป็นตน้ กล่าวได้ว่าอุปสรรคในการพฒันาบุคคล คือ ขาดนโยบาย ขาดเทคนิคท่ีถูกตอ้ง บุคคลไม่

ยอมรับการพฒันา และขาดส่ิงจูงใจส าหรับบุคคลเอง 

 ในองค์กรพระพุทธศาสนาเช่นเดียวกนั มีอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากภายในตวับุคคลเอง  

เช่น มีอุปกิเลส ๑๖ ประการ๖๐ ท่ีเป็นอุปสรรคต่อการพฒันาบุคคลมากเป็นพิเศษ เป็นต้น และ

อุปสรรคของการพฒันาทรัพยากรบุคคลท่ีเกิดข้ึนจากปัจจัยภายนอก เช่น อุปสรรคท่ีเกิดจาก

ผูบ้งัคบับญัชาหรือหวัหน้างานหรือผูมี้หน้าท่ีพฒันาทรัพยากรบุคคลท่ีเกิดจากมี อคติ ๔ ประการ๖๑ 

หรือ การกระทบกระทัง่กนัระหวา่งลทัธิศาสนาและผูท่ี้ยงัไม่เกิดความเล่ือมใสศรัทธา  เพราะอาจท า

ให้เกิดผิดใจกนัจนกลายเป็นศตัรูข้ึนมา๖๒จนไม่สามารถพฒันาบุคคลได ้ กล่าวไดว้่าอุปสรรคของ

การพฒันาบุคคล คือ ปัญหาความขดัแยง้กนัเองในองคก์ร  ไม่เป็นบณัฑิตคือเป็นพาลขาดศีลธรรม  

มีเคร่ืองกั้น คือ กรรม กิเลส วิบาก (ผลกรรม) ไม่มีศรัทธา (ไม่เช่ือการพฒันา) ไม่มีฉนัทะ (ความไม่

พอใจ) 

โดยเฉพาะความขดัแยง้ในการบริหารจดัการอาจเกิดข้ึนไดใ้นกระบวนการต่าง ๆ ของ

การด าเนินงานและจากพฤติกรรมของบุคคล เช่น การแข่งขนัในการใชท้รัพยากร ไม่เปิดกวา้งทาง

ความคิด ไม่ยอมรับความความคิดเห็นท่ีแตกต่าง ไม่ซ่ือสัตย ์เอาเปรียบเพื่อนร่วมงาน ขาดการ

แลกเปล่ียนความรู้และข้อมูล  ท างานท่ีขาดความรับผิดชอบ ขวญัก าลงัใจตกต ่า เช่ือขอ้มูลท่ีไม่

ถูกตอ้ง  การออกแบบโครงสร้างองคก์ร และโครงสร้างต าแหน่งไม่เหมาะสม การรับรู้ท่ีแตกต่างกนั 

พื้นฐานการเรียนรู้ไม่เหมือนกนั ระดบัความเขา้ใจไม่เท่ากนั๖๓จะเห็นวา่ความขดัแยง้อาจมีท่ีมาจาก

งาน คน และระบบก็ได ้ความขดัแยง้จึงเป็นอุปสรรคอยา่งยิง่ต่อการพฒันาบุคคลในองคก์ร 

 
                                                           

๕  ธีรยุทธ์     หล่อ เ ลิศรัตน์ ,  การบริหารงานบุคคลภาครัฐ ,  พิมพ์ค ร้ัง ท่ี    ๑๔, (นนทบุ รี                           
:  มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, ๒๕๔๖), หนา้ ๖๖๖-๖๖๗. 

๖๐ ม.มู.  (ไทย) ๑๒/๗๑/๖๓-๖๔.  
๖๑ ที.ปา.  (ไทย) ๑๑/๓๑๑/๒๘๘.  
๖๒ พระภาวนาวริิยคุณ (เผด็จ  ทตฺตชีโว), ความรู้ประมาณ รากฐานความมัน่คงของพระพุทธศาสนา, 

หนา้ ๖๑.  
๖๓ ประเวศน์    มหารัตน์สกุล, องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพปั์ญญาชน, 

๒๕๕๔), หนา้ ๒๒ . 



๑๐๒ 
 

๔.๔.๒ ความแตกต่างกนั  

แนวคิดเร่ืองการพฒันาบุคคล ทั้งองค์กรสมยัใหม่และองค์กรทางพระพุทธศาสนามี

ประเด็นท่ีเห็นแตกต่างกนั ด้านการพฒันาบุคคล  องค์กรสมยัใหม่มีแนวคิดเพื่อความได้เปรียบ

ทางการแข่งขนั เพื่อผลกัดนัให้ทรัพยากรมนุษยใ์นองค์กรสามารถเพิ่มมูลค่า (Value added) และ

สร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั (Competitive advantage) ให้กบัองค์กรไดอ้ย่างสูงสุด๖๔  แต่

แนวคิดองคก์รพระพุทธศาสนาเพื่อความพน้ทุกข ์โดยพฒันากาย ศีล จิต ปัญญา แข่งขนักบัตนเอง

เป็นส าคญั ดงัขอ้ความท่ีว่า “ชนะตนนั่นแหละเป็นดี”๖๕  เรียกคนท่ีบรรลุจุดมุ่งหมายในทาง

พระพุทธศาสนาว่า เป็นบุคคลท่ีมีตนอันพัฒนาแล้ว มีตนอันเจริญแล้ว๖๖ หรือเรียกว่าเป็น            

พระอรหนัต ์ชีวติแห่งความเป็นพระอรหนัตใ์นพระพุทธศาสนา  นบัวา่เป็นช้ินเอกในบรรดาธรรมท่ี

โลกควรตอ้งการ  เพราะเป็นส่ิงเดียว ท่ีอาจน าสุขแทจ้ริงมาให้แก่โลกได้  การกระท าเพื่อให้จิตมี

อ านาจเหนือโลก เพื่อไม่ตอ้งหมุนเวียนไปในกระแสแห่งความทุกข์ทรมานของโลก และเพื่อถึง

ท่ีสุดแห่งความสุขอนัจะไม่กลบัไปเป็นทุกขอี์กต่อไป๖๗ 

กล่าวโดยสรุปไดว้่า แนวคิดดา้นการพฒันาบุคคลระหว่างองค์กรสมยัใหม่กบัองค์กร

ทางพระพุทธศาสนามีความเหมือนกนัไดแ้ก่ (๑) ดา้นความจ าเป็นท่ีตอ้งพฒันาบุคคลอนัเน่ืองมาจาก

ความแตกต่างกนัดา้นความสามารถ ความรู้ และความเช่ือของบุคคลเพื่อปรับแนวคิดให้เป็นไปตาม

วตัถุประสงค์ขององค์กร องค์กรสมยัใหม่มีปรัชญาว่าพฒันาบุคคลก่อให้เกิดการสนับสนุน ซ่ึง

น าไปสู่ความส าเร็จตามวตัถุประสงค์ขององค์กร บุคคลตอ้งมีคุณภาพ ไดม้าตรฐานตามท่ีองค์กร

ก าหนด องค์กรทางพระพุทธศาสนาเช่นกนัเห็นว่า มนุษยมี์สมองท่ีมีศกัยภาพสูง สามารถเรียนรู้ 

ฝึกฝนตนเองได ้ น าไปสู่วตัถุประสงค์ขององค์กรเช่นกนั (๒) วิธีการฝึกอบรม  มีวิธีการฝึกอบรม

บุคคล เพื่อสนองตอบต่อวตัถุประสงค์ในองค์กร คือมีวิธีการให้การศึกษาและการฝึกอบรมท่ี

หลากหลาย ไดแ้ก่ การฟังบรรยาย (การฟังธรรม) การเขา้โครงการฝึกอบรม (หลกัไตรสิกขา) วิธีให้

ท างาน (การจดัสรรงาน การมีส่วนร่วมในงาน) การสร้างทุนมนุษยท่ี์ส าคญัคือการให้การศึกษาและ

                                                           
๖๔ พิชิต   เทพวรรณ์, การจัดการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์, (กรุงเทพมหานคร : บริษทั วี.พร้ินท ์

(๑  ๑) จ ากดั, ๒๕๕๔), หนา้ ๔๑.  
๖๕ ข.ุธ.  (ไทย) ๒๕/๒ /๖๒.   
๖๖ พระธรรมปิฎก (ป.อ.  ปยตฺุโต), หลกัแม่บทของการพฒันาตน, หนา้ ๑๖.  
๖๗ พทุธทาสภิกข,ุ ตามรอยพระอรหันต์, (กรุงเทพมหานคร : สุขภาพใจ, ๒๕๔๘),   หนา้ ๔. 



๑๐๓ 
 

การฝึกอบรม  และ ๓) ดา้นอุปสรรคการพฒันาบุคคล  มีอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากภายในตวับุคคลเอง 

และอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากปัจจยัภายนอกตวับุคคล ท่ีส าคญัความขดัแยง้เป็นอุปสรรคอย่างยิ่งต่อ  

การพฒันาบุคคลและขาดนโยบายจากองค์กร ส่วนความแตกต่างกนั เป็นดา้นการพฒันาบุคคล 

องค์กรสมยัใหม่มีแนวคิดเพื่อความได้เปรียบทางการแข่งขนั เพื่อผลกัดนัให้ทรัพยากรมนุษยใ์น

องค์กรสามารถเพิ่มมูลค่า และสร้างความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัให้กบัองค์กรไดอ้ย่างสูงสุด แต่

แนวคิดองคก์รพระพุทธศาสนาเพื่อความพน้ทุกข ์

 

๔.๕ การบ ารุงรักษาบุคคล 

๔.๕ ความเหมือนกนั 

ทั้งสองแนวคิดมีความเห็นท่ีเหมือนกนั ดา้นการบ ารุงรักษาบุคคล มีวิธีการโดยการให้

ต าแหน่ง ยกย่องผูเ้ป็นเลิศมีความสามารถ สร้างความผูกพนัต่อองคก์ร การบ ารุงรักษาบุคคลไม่ได้

เป็นเพียงการได้มาและรักษาจ านวนและคุณภาพของบุคคลท่ีตอ้งการเท่านั้น แต่ยงัเก่ียวกบัการ

คดัเลือก  และการเล่ือนต าแหน่งของบุคคลท่ีเหมาะกบัวฒันธรรมและความตอ้งการขององคก์รดว้ย   

องค์กรสมยัใหม่มีแนวคิดว่าการบ ารุงรักษาบุคคลเป็นกลยุทธ์ท่ีไม่ใช่เพียงเพื่อคน้หา

บุคคลหรือทกัษะท่ีบุคคลตอ้งใช้ในการสนบัสนุนกลยุทธ์ขององคก์รเท่านั้น  แต่บุคคลตอ้งมีส่วน

ร่วมในการก าหนดกลยุทธ์ด้วย ดงันั้นผูบ้ริหารหรือผูรั้บผิดชอบงานด้านการบริหารงานบุคคล

จะตอ้งรับผิดชอบในการท่ีจะให้ผูร่้วมงานรับรู้ถึงโอกาสและขอ้จ ากดัของบุคคลวา่ จะมีผลกระทบ

ต่อความส าเร็จของแผนงานเชิงกลยทุธ์ขององคก์รหรือไม่ 

วิธีการท่ีจะส่งเสริมทกัษะพื้นฐานอาจเร่ิมตน้จากการสรรหาและคดัเลือกบุคคล  และ

ควรจะมีส่วนเก่ียวขอ้งกบัการเรียนรู้และการพฒันาในการท าให้ทกัษะหรือความประพฤติดีข้ึน  

และในขณะเดียวกนั  ก็ควรมีวิธีการให้รางวลัส าหรับทกัษะพิเศษท่ีตอ้งการ  มีการน าการจดัการผล

การปฏิบติังานมาใชใ้นการพฒันาความตอ้งการทั้งทกัษะหรือพฤติกรรม พร้อมกบัให้แรงจูงใจแก่

บุคคลในการใช้ทกัษะให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด  ทั้งน้ีโดยมีเป้าหมาย คือให้เกิดการผสมผสาน

สอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั๖๘ อยา่งไรก็ตาม โปรแกรมการท างานเป็นทีม  การฝึกอบรม  และ

การพฒันาอาชีพ  ยงัถือได้ว่าเป็นกลยุทธ์ท่ีสามารถช่วยให้องค์กรรักษาบุคคลให้อยู่กบัองค์กรได ้

                                                           
๖๘ พิชิต    เทพวรรณ์, การจดัการทรัพยากรมนุษย์เชิงกลยุทธ์,  หนา้ ๒๐๓.  



๑๐๔ 
 

การจะบ ารุงรักษาบุคคลให้เป็นทุนมนุษยน์ั้นตอ้งมีกลยุทธ์ในการจูงใจ การใชว้ิธีการจูงใจจะไดผ้ล

มากกวา่วิธีการบงัคบั  เพราะมนุษยท่ี์จะเป็นทุนไดค้วรเป็นคนประเภท Y ตามแนวคิดของ  Daglas  

McGregor  และตอ้งอาศยัระบบรางวลัตอบแทนจูงใจบุคคลให้มีความพร้อมท่ีจะพฒันาตนเอง  

ดงันั้นองค์กรควรออกแบบระบบการให้รางวลัตอบแทนอย่างเหมาะสม (Reward systems) ซ่ึง

รางวลัตอบแทนมีทั้งเป็นรูปธรรมตอบแทนทางใจซ่ึงเป็นเร่ืองภายใน (Intrinsic rewards) และท่ีเป็น

รูปธรรมตอบแทนภายนอกท่ีมองเห็น (Extrinsic rewards) ในการการบริหารจดัการรางวลัตอบแทน

ถือว่าเป็นการทดแทนแรงงานและแรงสมองของบุคคล  รางว ัลตอบแทนภายนอกตรงกับ

ภาษาองักฤษ Compensation ซ่ึงมีความหมายกวา้งกวา่ค าวา่ Pay แปลเป็นภาษาไทยหมายถึงเฉพาะ

ค่าตอบแทนซ่ึงเป็นส่ิงท่ีได้รับเป็นเงินมากกว่า  อาจจ่ายในรูปของค่าจา้ง (Wage) หรือเงินเดือน  

(Salary)๖  การเขา้ใจความหมายดงักล่าวจะช่วยให้ผูบ้ริหารสามารถออกแบบระบบการให้รางวลั

ตอบแทนเพื่อวางเง่ือนไขในการสร้างทศันคติท่ีดีในการท างาน  ความสนใจต่องาน  องค์กรและ

บรรยากาศท่ีน่าท างาน  กล่าวโดยรวมการใหร้างวลัตอบแทนมีวตัถุประสงคเ์พื่อสร้างความพึงพอใจ

ใหก้บัพนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบหมายจากองคก์ร 

ส่วนองคก์รทางพระพุทธศาสนานั้นมีแนวคิดเช่นเดียวกนั เช่นกรณีท่ีมีการยกยอ่งพุทธ
บริษทั    ผูเ้ป็นเลิศให้ปรากฏ (เอตทคัคะ) มีเหตุผลท่ีส าคญั คือ ไดรั้บการยกยอ่งตามเร่ืองท่ีเกิดข้ึน 
ได้แสดงความสามารถให้ปรากฏโดยสอดคล้องกับเหตุการณ์ท่ีเกิดข้ึน กล่าวคือ ได้แสดง
ความสามารถออกมาใหป้รากฏโดยสอดคลอ้งในเหตุการณ์หรือสถานการณ์นั้น ๆ  ไดรั้บการยกยอ่ง
ตามท่ีไดส้ะสมบุญมาในอดีตชาติ ไดส้ร้างบุญสะสมในดา้นนั้นมาตั้งแต่อดีตชาติ พร้อมทั้งตั้งจิต
ปรารถนา เพื่อบรรลุต าแหน่งนั้นดว้ย ยกยอ่ง ตามความเช่ียวชาญ มีความเช่ียวชาญเฉพาะเร่ืองเป็น
พิเศษ และไดรั้บการยกยอ่งตามความสามารถเหนือผูอ่ื้น มีความสามารถในเร่ืองท่ีท า คือ สามารถ
ท าใหไ้ดรั้บต าแหน่งเอตทคัคะเหนือกวา่ผูอ่ื้นท่ีมีความสามารถอยา่งเดียวกนั๗๐ 

การบ ารุงรักษาบุคคลในพระพุทธศาสนาอย่างแทจ้ริง คือการสร้างค่านิยมการฝึกตน 
หลกัการของพระพุทธศาสนามีว่า มนุษยเ์ป็นสัตวท่ี์ฝึกได้  และฝึกไดดี้ท่ีสุด ถา้หากว่าไม่ฝึกแล้ว 
อาจจะเลวท่ีสุด หรืออาจจะต ่ากว่าสรรพสัตว ์ แต่เม่ือฝึกแล้วก็ประเสริฐสุด  แมแ้ต่เทวดาหรือว่า
พรหมยงัตอ้งบูชา พระพุทธเจา้ผูเ้ป็นศาสดาเอก สัตถา เทวมนุสสานงั เป็นศาสดาทั้งของเทวดาและ

                                                           
๖  เร่ืองเดียวกนั, หนา้ ๒๐ .  
๗๐ จ าเนียร   ทรงฤกษ,์ ชีวประวัติพุทธสาวก ประวัติพระอัจฉริยะมหาเถระเมื่อคร้ังพุทธกาล เล่ม ๑, 

(กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพธ์รรมสภา, ๒๕๔๒), หนา้ ๗๘-๘๐.  



๑๐๕ 
 

มนุษย ์ เทวดายงัตอ้งมาไหวพ้ระพุทธเจา้ เพราะผูท่ี้ฝึกตนเองนั้นเป็นผูท่ี้สูงสุด๗๑  ในเม่ือมีค่านิยมวา่
มนุษยเ์ป็นสัตวฝึ์กได ้ก็ตอ้งเห็นคุณค่าของการฝึกตน พระพุทธเจา้ไดท้รงใชจิ้ตวิทยาในการปกครอง
พระสงฆ์สาวก  โดยการยกยอ่งผูท่ี้ควรยกยอ่งป้องปรามผูท่ี้ควรป้องปราม ดงัจะเห็นไดจ้ากทรงยก
ย่องพระสารีบุตรและพระมหาโมคคัลลานะเป็นพระอัครสาวกฝ่ายซ้าย ฝ่ายขวา และทรงตั้ ง
เอตทคัคะ  กล่าวคือ ทรงยกยอ่งพระสาวกอีกส่วนหน่ึงวา่มีความเป็นเลิศในดา้นต่าง ๆ๗๒ แต่อยา่งไร
ก็ตาม  กรณีดงักล่าวยงัมิไดถื้อวา่เป็นสมณศกัด์ิ 

๔.๕.๒ ความแตกต่างกนั 
แนวคิดเร่ืองการบ ารุงรักษาบุคคล ทั้งองค์กรสมยัใหม่และองค์กรพระพุทธศาสนา มี

ประเด็นท่ีแตกต่างกนั  ไดแ้ก่ 
ดา้นการจ่ายค่าตอบแทน  แนวคิดการบริหารงานบุคคลในองคก์รสมยัใหม่ มีหลกัการ

จ่ายค่าตอบแทนเป็นเงิน  คือ ค่าตอบแทนเป็นค่าใชจ่้ายท่ีส าคญัอยา่งหน่ึงขององคก์ร  และเป็นปัจจยั
ขั้นตน้ในการจูงใจในการท างาน การก าหนดค่าตอบแทนจึงเป็นงานทางด้านการบริหารบุคคลท่ี
กระทบต่อประสิทธิภาพของการด าเนินงานในองค์กร ค่าตอบแทนเป็นส่วนท่ีหน่วยงานจ่ายให้แก่
บุคคล โดยทัว่ไปจ่ายในรูปของเงิน เช่น ค่าจา้ง เงินเดือน ค่านายหน้า โบนัสและอ่ืน ๆ การจ่าย
ค่าตอบแทนน้ี นอกจากจะเป็นค่ายงัชีพเพื่อเล้ียงชีพแลว้  บุคคลยงัมีความรู้สึกวา่จ านวนค่าตอบแทน
มากหรือนอ้ยท่ีไดรั้บนั้น  เปรียบเทียบปริมาณกบัคุณภาพของงานท่ีท า  แลว้น าไปเปรียบเทียบกบั
เพื่อนร่วมงาน ในลกัษณะเดียวกนัทั้งในองคก์รเดียวกนัและต่างองค์กร การจ่ายค่าตอบแทนมีทั้งท่ี
เป็นตวัเงินและไม่เป็นตวัเงิน  โดยมีลกัษณะการจ่ายแบบปกติ  และการจ่ายค่าตอบแทนแบบจูงใจ
เพื่อเป็นเคร่ืองล่อใจ  และกระตุ้นให้พนักงานมีความตั้งใจในการท างาน  มีขวญัและก าลังใจ  
เสียสละและพยายามท างานอยา่งเตม็ความสามารถเป็นส่ิงส าคญัมากต่อความส าเร็จขององคก์ร๗๓ 

การบริหารงานบุคคลในองค์กรตามแนวคิดทางพระพุทธศาสนามีความเห็นและ       
การปฏิบติัท่ีแตกต่างกนั  คือแนวคิดทางพระพุทธศาสนาไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนเป็นเงิน กล่าวคือ 
ในค าวา่ “เงิน” หรือ “งบประมาณ” ก็ตาม สมยัน้ีมีความกา้วหนา้ไปมาก คนสามารถแปลงทรัพยสิ์น
เป็นทุน  สถานะทางสังคมของคนเป็นตวัประกนั กู้เงินจากธนาคารมาด าเนินการได ้  แต่งาน
พระพุทธศาสนา แมจ้ะมีองคป์ระกอบในโครงสร้างเดียวกนัแต่พึงสังเกตวา่ ดา้น “งบประมาณ” 
หรือ “เงิน” การบริหารงานบุคคลในทางพระพุทธศาสนาจะอาศยัทรัพย์คือศรัทธา  ศีล  หิริ   

                                                           
๗๑ พระธรรมปิฎก  (ป.อ.  ปยตฺุโต), บทบาทนักศึกษาในการศึกษาพุทธศาสนา, หนา้ ๔๓.  
๗๒ องฺ.เอก.  (ไทย) ๒๐/๑๘-๒๗/๒๕-๓๓.  
๗๓ บรรยงค์     โตจินดา, การบริหารงานบุคคล  (การจัดการทรัพยากรมนุษย์), พิมพ์คร้ังท่ี  ๒, 

(กรุงเทพมหานคร : อมรการพิมพ,์ ๒๕๔๖), หนา้ ๒๗๘.  



๑๐๖ 
 

โอตตปัปะ  จาคะ ปัญญา ๗๔ เป็นหลกั  เช่น  จากสาธุชนท่ีบริจาคให้  การสนบัสนุนในการท างาน
ทางพระพุทธศาสนา มีงานท่ีตอ้งมีคณะบุคคลมาพร้อมกนัท างานจ านวนมาก  แต่ไม่ปรากฏ
ค่าใชจ่้าย  เพราะสาธุชนให้การสนบัสนุนในดา้นปัจจยั ๔๗๕ ในรูปของการท างานท่ีมีความชดัเจน 
คือ พระมีหนา้ท่ีหลกั ท าหนา้ท่ีศึกษาพระสัทธรรม ปฏิบติัตามหลกัของพระสัทธรรม  ส่วนใครจะ
ไดส้ัมผสัผล  มากนอ้ยแค่ไหนเพียงไร เป็นเร่ืองส่วนตวัของท่านเหล่านั้น  เม่ือท าได ้๓ อยา่งแรกก็
ท าหนา้ท่ี  ขบัเคล่ือนพระสัทธรรมสู่คนอ่ืนต่อกนัไป แต่มิไดใ้ชง้บประมาณในการด าเนินการแต่
ประการใด  

ดงันั้น ความรู้ประมาณ เป็นเคร่ืองมือส าคญัอนัดบัแรกท่ีส าคญัท่ีสุดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุดในการบริหารงานบุคคล และการก าจดักิเลสในจิตใจผูค้น  ซ่ึงจะส่งผลมาเป็นรากฐานแห่ง
ความมัน่คงของพระพุทธศาสนา และเป็นปฐมปัจจยัแห่งการหลุดพน้จากคุกแห่งวฏัสงสารของมวล
มนุษยชาติ  หากเราต้องการบริหารงานบุคคลเพื่อให้มีความมัน่คงก้าวหน้าหรือบรรลุมรรคผล
นิพพาน  ก็ตอ้งฝึกความรู้ประมาณซ่ึงเป็นกา้วแรกของการบริหารและการปฏิบติัอริยมรรคมีองค ์๘ 
ในชีวิตประจ าวนั อนัเป็นรากฐานส าคญัของความมัน่คงขององค์กรและการบ าเพ็ญภาวนาในการ
ปฏิบติัอริยมรรคมีองค ์๘ เพื่อปราบกิเลสใหห้มดส้ินไปในอนาคต   

กล่าวโดยสรุปได้ว่า องค์กรสมัยใหม่และองค์กรทางพระพุทธศาสนาล้วนต้อง
บ ารุงรักษาบุคคลเหมือนกนั การบ ารุงรักษาบุคคลเพื่อคน้หาบุคคลหรือทกัษะท่ีบุคคลตอ้งใชใ้นการ
สนบัสนุนองคก์ร วิธีการท่ีจะส่งเสริมควรท าทุกขั้นตอนของกระบวนการบริหารงานบุคคล วิธีการ
ให้รางวลัหรือแรงจูงใจ ซ่ึงจะก่อให้เกิดการผสมผสานสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกนั ด้วยการ
ออกแบบระบบรางวลัท่ีดีและมีเกณฑว์ดัท่ีเป็นมาตรฐาน  ประโยชน์ของการบ ารุงรักษาบุคคลท าให้
งานมีประสิทธิภาพ และเกิดความมัน่คงขององคก์ร ปัจจยัท่ีส่งเสริมการบ ารุงรักษาบุคคลคือการจ่าย
ค่าตอบแทนและการปฏิบัติกับบุคคลท่ีเป็นธรรม  ส่วนความแตกต่างกัน เป็นด้านการจ่าย
ค่าตอบแทน  องคก์รสมยัใหม่จ่ายค่าตอบแทนดว้ยเงินเป็นหลกั ส่วนองคก์รทางพระพุทธศาสนาไม่
มีการจ่ายค่าตอบแทนดว้ยเงิน  เป็นเพียงไดรั้บปัจจยัส าหรับการด าเนินชีวติเท่านั้น 
 

 

 

 

                                                           
๗๔ ที.ปา.  (ไทย) ๑๑/๒๒๒/๑๘๑.  
๗๕ ว.ิมหา.  (ไทย) ๒/๕๑๕/๓ .  



๑๐๗ 
 

๔.๖ การให้บุคคลพ้นจากงาน 

๔.๖.๑ ความเหมือนกนั 

ความเหมือนกันในเร่ืองการให้บุคคลพ้นจากงานทั้ งสองแนวคิด สรุปได้เป็น  ๒ 

ประเด็นใหญ่ ไดแ้ก่ 

๑) สาเหตุการพน้จากงาน ดา้นสาเหตุการพน้จากงานมีลกัษณะท่ีเหมือนกนั คือ การให้

ออก (ปาราชิก) การลาออก (ลาสิกขา)  การลงโทษอาศยัหลกัวินยั (พระวินยั) และความยุติธรรม 

(พระธรรม)  ดงันั้น องคก์รสมยัใหม่จึงมีแนวคิดวา่องคก์รตอ้งมีแนวทางนโยบาย  กฎระเบียบแบบ

แผน  และวิธีการด าเนินงานท่ีส่งเสริมให้ท างานดว้ยกนัอยา่งเป็นระเบียบเรียบร้อย  และเป็นระบบ

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายขององคก์รและสนองความตอ้งการส่วนบุคคล  ถา้ปราศจากระเบียบวินยัให้

เกิดระบบแลว้  การปฏิบติังานจะสับสนและขาดประสิทธิภาพ เสถียรภาพขององคก์รตลอดจนงานก็

จะสั่นคลอนได ้บุคลากรประเภทต่าง ๆ ท่ีผูบ้ริหารจะตอ้งเผชิญในขณะท างานนั้น  ส่วนมากถา้หาก

ได้มีการด าเนินการถูกตอ้งในขั้นตอนของการเลือกสรร  ตลอดจนมีการฝึกอบรมพฒันาท่ีดีแล้ว  

บุคคลส่วนใหญ่ก็มกัจะท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพดี  บ่อยคร้ังจะมีบุคคลท่ีท าให้ตอ้งมีปัญหาใน

ดา้นการบงัคบับญัชา คือ ความดอ้ยประสิทธิภาพในการปฏิบติังาน  การท าตนไม่ถูกกบัผูบ้ริหาร

และเพื่อนร่วมงาน การไม่เคารพเช่ือฟังผูบ้ริหาร  การตอ้งมีการใช้วินยัและการลงโทษก็จะเขา้มา

เก่ียวขอ้งแกไ้ข  องคก์รก็ไม่มีความประสงคท่ี์จะท าให้เกิดปัญหาโดยเฉพาะกบับุคคล  ซ่ึงถา้จะตอ้ง

ให้ระเบียบวินัยเขา้มาด าเนินการก็จะต้องท าความเข้าใจขอบเขตทางการใช้วินัยให้ถูกตอ้งด้วย

ปัญหาต่าง ๆ ถา้หากสามารถลดจ านวน หรือใหห้มดส้ินไปได ้ ก็ยอ่มเป็นท่ีปรารถนาของฝ่ายจดัการ

ทุกแห่งโดยเฉพาะอย่างยิ่งในสังคมปัจจุบนัท่ีมีความเจริญกา้วหน้าทางวตัถุนิยมและมีการรวมตวั

ทางด้านแรงงาน  ก็ย่อมส่งผลให้การด าเนินการทางด้านน้ีต้องกระท าให้ถูกต้องตามหลักการ

มากกวา่แต่ก่อนท่ีเคยท ามา 

เง่ือนไขท่ีก่อให้เกิดการขาดวินยัอาจมีสาเหตุมาจากขอ้บกพร่องของโครงสร้างองค์กร  

หรือปัจจยัภายนอกองค์กร  ผูบ้ริหารท่ีฉลาดจะตอ้งระมดัระวงัสถานการณ์เหล่าน้ี  และตรวจสอบ

ปัจจยัต่าง ๆ ท่ีเป็นสาเหตุ ก่อนท่ีจะลงโทษบุคคลตามความเหมาะสมกบัความผดิ  วินยัเป็นส่ิงส าคญั

ส าหรับควบคุมการปฏิบติังานของบุคคลในองค์กรท่ีมีจ  านวนมากเพื่อท าให้บุคคลเหล่านั้นอยู่ใน

ขอบเขตท่ีดี  วินัยเป็นเคร่ืองมือของผูน้ าในการควบคุมพฤติกรรมของบุคคลในองค์กร  เพื่อให้



๑๐๘ 
 

องค์กรนั้นมีความอยู่รอดและมีประสิทธิภาพ    การมีระเบียบวินัยท่ีดีของบุคคลควรข้ึนอยู่กบัผู ้

ควบคุมดูแล ซ่ึงตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในระเบียบวินยัเป็นอย่างดี  โดยไม่ตอ้งใชอ้  านาจเผด็จการ

มาควบคุมบุคคล๗๖ บุคคลบางคนไม่มีความจ าเป็นตอ้งใช้อ านาจเพียงแต่ใชกิ้จกรรมการสร้างวินยั  

ซ่ึงเป็นสภาพของการท่ีบุคคลสามารถควบคุมตวัเองและประพฤติตามกฎขององคก์รไดอ้ยา่งสะดวก

ใจ  ในลกัษณะน้ีเป็นการรักษาวนิยัทางบวก  ใชว้ธีิสร้างเสริมความดีให้แก่บุคคล  โดยถือเป็นหนา้ท่ี

ขององคก์ร ส าหรับวนิยัทางลบนั้นกระท าโดยการขีดวงกรอบวนิยัในรูปกฎหมาย  ระเบียบขอ้บงัคบั 

ค าสั่ง  เพื่อให้ทุกคนในองค์กรถือปฏิบติัตาม  โดยถือว่าเป็นหน้าท่ีท่ีตอ้งปฏิบติัตาม  ผูบ้ริหารมี

หนา้ท่ีตอ้งบงัคบับญัชา  และคอยลงโทษตามแต่กรณี 

ส าหรับองคก์รพระพุทธศาสนา ในยุคแรกของพระพุทธศาสนานั้นไดมี้รูปแบบการอยู่
ร่วมกนัในลกัษณะสังคมของบรรพชิตท่ีเรียกว่า “สังฆะ” หมายถึง หมู่หรือกลุ่มบุคคลมีจ านวน
สมาชิกตั้งแต่ ๒ คนข้ึนไป ซ่ึงจะพบวา่ระบบสังฆะน้ีเองท่ีเป็นบ่อเกิดของพระวินยัคือ กฎเกณฑ์ท่ี
สังคมพึงยอมรับและปฎิบติัร่วมกนัทั้งในส่วนท่ีเป็นขอ้หา้มและขอ้อนุญาต โดยค าวา่ สังฆะ นั้นยงัมี
ความหมายอีกนยัหน่ึงก็คือหมายถึง พระสงฆจ์ านวน ๔ รูป๗๗ ข้ึนไปซ่ึงเป็นจ านวนของพระสงฆท่ี์
สามารถท าสังฆกรรมและประกอบพิธีกรรมบางอยา่งของสังคมได ้ต่อมาเม่ือสังคมสงฆไ์ดข้ยายตวั
มากข้ึนอนัเน่ืองมาจากการเปิดรับสมาชิกเขา้มาบวชท าให้จ  านวนสมาชิกในสังคมสงฆน์ั้นมีมากข้ึน
ตามไปดว้ยหรือท่ีเรียกวา่สงฆไ์ดถึ้งความเป็นสังคมท่ีมีลกัษณะสังฆพหุลตาคือ ความเป็นสังคมท่ีมี
ความหลากหลายอนัจะท าให้ยากต่อการดูแลของผูมี้หน้าท่ีปกครองเพราะผูท่ี้เขา้มาบวชในระยะ
ต่อมาต่างเป็นเสขบุคคลคือผูย้งัตอ้งศึกษาและมีกิเลสเป็นพื้นฐาน ดงันั้น การจะหลีกเล่ียงจากปัญหา
ภายในจึงเป็นส่ิงท่ีเป็นไปไดย้าก 

อย่างไรก็ตาม เม่ือมีปัญหาเกิดข้ึนพระพุทธองค์ก็ทรงน าวิธีการท่ีเหมาะสมในการ
แกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึนนั้น โดยในระยะแรกทรงน า “วินยั” หรือ “ศีล” มาเป็นกรอบหรือกฏเกณฑ์ใน 
การป้องกนัและแก้ไขปัญหา เม่ือมีการกระท าผิดต่อพระธรรมวินัยก็จะน ากฎเกณฑ์ดงักล่าวมา
ลงโทษเพราะทรงเห็นวา่ พระวินยัเป็นเสมือนกรอบหรือวิถีทางหน่ึงท่ีจะท าให้สังคมมีความผาสุก  
ส าหรับจุดมุ่งหมายของการใช้วินยัโดยสรุปก็คือ เพื่อป้องกนัไม่ให้เป็นคนเห้ียมโหด เพื่อป้องกนั
ความลวงโลกเล้ียงชีพ เพื่อป้องกนัความดุร้าย หรือเพื่อป้องกนัความประพฤติเลวทราม เป็นตน้ 

                                                           
๗๖ บรรยงค ์  โตจินดา, การบริหารงานบุคคล (การจดัการทรัพยากรมนุษย์), หนา้ ๓๒ .   
๗๗ พระธรรมปิฎก  (ป.อ.  ปยตฺุโต), พจนานุกรมพุทธศาสน์ ฉบับประมวลศัพท์, กรุงเทพมหานคร :

โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๓๘), หนา้ ๒ ๕.  



๑๐  
 

๒) การบงัคบัใชว้ินยั องคก์รสมยัใหม่ มองการด าเนินการวินยัออกเป็น ๒ ประการ คือ 
การด าเนินการทางวินยัทางบวก เป็นการใชว้ิธีการแกไ้ข เชิงสร้างสรรค ์โดยใชห้ลกัมนุษยสัมพนัธ์  
โดยมีความเช่ือวา่งานเป็นส่วนหน่ึงของชีวิตมนุษยท่ี์จะตอ้งแสวงหาและรับผิดชอบ คนสามารถท่ี
จะแก้ปัญหาด้วยตนเองรวมทั้งสามารถควบคุมและน าตนเองไปสู่เป้าหมายท่ีต้องการได้ และ      
การด าเนินการทางวินยัทางลบ  หมายถึง การลงโทษหรือการใชอ้  านาจเกิดจากสมมติฐานท่ีวา่ งาน
เป็นส่ิงท่ีไม่น่าท า คนส่วนใหญ่ตอ้งควบคุมและให้ค  าแนะน า หลีกเล่ียงความรับผิดชอบ๗๘ องคก์ร
พระพุทธศาสนามีทศันะในด าเนินการวินัยได ้๒ ประการ เช่นกนั คือ มองว่า เป็นการควบคุมมี    
การมองทางลบเช่นกนั กล่าวคือ วนิยัเป็นกรอบการด าเนินชีวิตของพระภิกษุซ่ึงเป็นกฎระเบียบ เพื่อ
ป้องกันการด าเนินชีวิตของพระภิกษุท่ีจะผิดไปจากหลกัธรรมวินัย ดงันั้น พระวินัยตามหลัก
พระพุทธศาสนาจึงประกอบไปดว้ย “ปาราชิก ๔ ขอ้สังฆาทิเสส ๑๓ ขอ้ อนิยต ๒ นิสสัคคียปาจิตตีย ์
๓๐ ขอ้ ปาจิตตีย ์ ๒ ขอ้ ปาฏิเทสนียะ ๔ ขอ้เสขิยะ ๗๕ ขอ้ และอธิกรณสมถะ ๗ ขอ้”๗  พระวินยัท่ี
พระพุทธเจา้ทรงบญัญติัไวน้ี้ เพื่อการด าเนินชีวติของพระภิกษุจะไดมุ้่งสู่จุดหมายโดยไม่ให้ขอ้งแวะ
กบัทางท่ีไม่เหมาะสม หรืออาจมีท่ีผูฝ่้าฝืนพระวินยัท่ีพระองค์จึงทรงบญัญติับทลงโทษพระภิกษุ
ผูก้ระท าความผดิตามความเหมาะสม 

พุทธวิธีการบริหารงานบุคคลโดยยึดถือหลกัการหรือธรรมมากกว่าบุคคล พระวินยัท่ี
พระองค์ทรงบญัญติัไวเ้ป็นหลกัการสูงสุด ยึดหลกัความถูกตอ้งเป็นส าคญั หากพระภิกษุรูปใดรูป
หน่ึงท าผิดวินยั พระองค์ก็จะทรงบอกว่าผิดไม่มีการยกเวน้ว่าผูน้ั้นจะเป็นใคร ดงันั้น การควบคุม
พฤติกรรมของพระสงฆ์ ตอ้งอาศยัวินยัสงฆ์ หรือ พระวินยัเป็นกฎหมายของพระภิกษุ เป็นเคร่ือง
ควบคุมความประพฤติการปฏิบติัตนของภิกษุใหเ้ป็นนกับวชท่ีน่าเคารพเล่ือมใส ท าให้ผูพ้บเห็นเกิด
ความศรัทธาช่ืนชม และมีใจโนม้เขา้หาเพื่อฟังธรรมต่อไป  

การมองการด าเนินการวินยัทางบวก คือ เป็นหลกัการพฒันาให้เกิดความมีวินยั ตาม
หลกัของพระพุทธศาสนา บุคคลตอ้งประพฤติปฏิบติัตนให้อยู่ในศีลธรรม กฎหมาย รวมทั้ง
ประเพณีนิยมท่ีพึงปฏิบติั เพื่อขบัเคล่ือนพฤติกรรมอนัพึงประสงค์ไปสู่เป้าหมายสูงสุดของการ
ด าเนินชีวิต  การพฒันาตามหลกัพุทธบญัญติัว่าหลกัการพฒันาตามหลกัพุทธบญัญติัค านึงการ
พฒันาทั้งทางความคิด จิตใจ และทางวตัถุ โดยใหพ้ฒันาการทางจิตใจน าพฒันาการทางวตัถุ และให้
พระสงฆ์มีบทบาทในการอนุเคราะห์ชาวบา้น แต่ในขณะเดียวกนัก็ให้รักษาพระธรรมวินยั ไม่

                                                           
๗๘ บรรยงค ์    โตจินดา, การบริหารงานบุคคล (การจดัการทรัพยากรมนุษย์), หนา้ ๓๓๔ – ๓๓๕. 
๗  ว.ิมหา.  (ไทย) ๒/๖๕๕/๗๗๗. 



๑๑๐ 
 

ช่วยเหลือชาวบา้นโดยฝ่าฝืนวินยั และไม่คลุกคลีกบัชาวบา้นจนเกิดอุปสรรคในการแสวงหาความ
พน้ทุกขข์องตน๘๐ 

๔.๖.๒ ความแตกต่างกนั 

ความแตกต่างกันในเร่ืองการให้บุคคลพ้นจากงานทั้งสองแนวคิด สรุปได้เป็น  ๒ 

ประเด็น ดงัน้ี 

๑) การเกษียณอาย ุองคก์รสมยัใหม่มีการเกษียณอายจุากองคก์ร การพน้จากองคก์รอาจมี

สาเหตุหลายประการ๘๑ การเกษียณอายุเป็นการพน้จากงานโดยอตัโนมติั ซ่ึงจะได้รับบ าเหน็จ

บ านาญ ทั้งน้ีการค านวณหาจ านวนบ าเหน็จบ านาญท่ีเหมาะสมก็เพื่อให้เป็นไปตามวตัถุประสงคใ์น

การจะช่วยเหลือบุคคลท่ีเกษียณอายุให้สามารถยงัชีพอยู่ได้ตามอตัตภาพ๘๒ ถือเป็นกิจกรรมของ  

การบริหารงานบุคคลซ่ึงมีระเบียบวินยัก าหนดไวอ้ยา่งแน่นอนตายตวัเพื่อให้บุคคลมีความมัน่ใจใน

องค์กรและชีวิตของตวัเอง นับว่าเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าในสังคมและถือเป็นการผูกมดักนัท่ีจะเอาคืน

ไม่ไดใ้นสังคมประชาธิปไตย ศตวรรษท่ี ๒๐ น้ีเป็นศตวรรษท่ีเป็นพยานถึงการพฒันาการต่าง ๆ เพื่อ

ท าใหชี้วติไดรั้บความพอใจมากข้ึน  มีความปลอดภยัมากข้ึน  ซ่ึงทุกชาติทุกภาษาตอ้งการ ระบบการ

เกษียณอายน้ีุอาจช่วยใหส้มาชิกในองคก์รไดคิ้ดหรือระลึกถึงช่วงระยะเวลาของการเกษียณวา่ตนจะ

ด าเนินชีวิตด้านเศรษฐกิจ และป้องกนัอนัตรายด้านสุขภาพร่างกายอย่างไรเป็นตน้๘๓ แต่องค์กร

พระพุทธศาสนาไม่มีการเกษียณอายุเหมือนองค์กรสมัยใหม่ แม้แต่อุบาสกอุบาสิกาก็เช่นกัน 

ตวัอยา่งเช่น “ขา้พระองคน้ี์ขอถึงท่านพระโคดมพร้อมทั้งพระธรรมและพระสงฆเ์ป็นสรณะ ขอท่าน

พระโคดมจงทรงจ าขา้พระองค์ว่าเป็นอุบาสกผูถึ้งสรณะ ตั้งแต่วนัน้ีเป็นตน้ไปจนตลอดชีวิต”๘๔  

หรือพระภิกษุ พระพุทธองคส์อนวา่ “บรรพชาอาศยัโภชนะคือค าขา้วท่ีพึงไดด้ว้ยปลีแขง้ เธอพึงท า

อุตสาหะในโภชนะคือค าขา้วท่ีพึงไดด้ว้ยปลีแขง้จนตลอดชีวิต อติเรกลาภ คือ สังฆภตั อุทเทสภตั  

                                                           
๘๐ พระเทพเวที  (ประยทุธ์    ปยตุโต), พระกบัป่ามปัีญหาอะไร, (นนทบุรี : ภาพการพิมพ,์ ๒๕๓๕), 

หนา้ ๖-๗. 
๘๑ ชลิดา   ศรมณี และ พูนศรี  เพียรสนอง, การบริหารงานบุคคล, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลยั  

ศรีนครินทรวโิรฒ, ๒๕๒๒), หนา้ ๑๕๘. 
๘๒ เร่ืองเดียวกนั, หนา้ ๑๖๔.  
๘๓ เมธี  ปิลนัธนานนท,์ การบริหารงานบุคคลในวงการศึกษา, หนา้ ๑๘๐-๑๘๑.  
๘๔ ว.ิมหา. (ไทย) ๑/๑๕/๘.  



๑๑๑ 
 

นิมนัตนภตั  สลากภตั ปักขิกภตั อุโปสถิกภตั  ปาฏิปทิกภตั”๘๕ แสดงใหเ้ห็นวา่สามารถอยูใ่นองคก์ร

ไดต้ลอดชีวติ 

๒) การลงโทษทางวินัย  องค์กรสมัยใหม่มีโทษทางวินัย ผู ้ลงโทษเป็นค าสั่งของ

ผูบ้งัคบับญัชา ในด้านความรับผิดชอบของการด าเนินการในเร่ืองวินัยส่วนใหญ่แล้ว การด าเนิน  

การทางวินยัเป็นเร่ืองโดยตรงของผูบ้งัคบับญัชาแต่ละคน๘๖  แต่องค์กรพระพุทธศาสนาโทษทาง

วินยัท่ีเกิดข้ึนโดยจิตส านึกในพระธรรมวินยัและเป็นไปโดยอตัโนมติั สุดทา้ยจึงจะเป็นหน้าท่ีของ

คณะสงฆท่ี์จะแกปั้ญหา  แมแ้ต่ปกปิดอาบติั (โทษ) ของพระภิกษุดว้ยกนัก็มีความผิด กล่าวคือ เม่ือ

ภิกษุคิดวา่  “ภิกษุทั้งหลายรู้แลว้จะโจท  จะตกัเตือน  จะขู่ จะบงัคบั จะท าให้เกอ้เขิน เราจะไม่บอก”  

พอทอดธุระ ตอ้งอาบติัปาจิตตีย”์๘๗ หรือ เม่ือตอ้งอาบติัปาราชิกแลว้ แมจ้ะท ากรรม เช่น สังฆกรรม

กบัสงฆ์ ก็ไม่สมบูรณ์ เพราะหาสังวาสคือความเป็นผูมี้ศีลและทิฏฐิเสมอกบัพระภิกษุเหล่าอ่ืน แม้

ไม่ไดบ้อกกบับุคคลอ่ืนก็ตาม๘๘   

เฉพาะวนิยัของพระสงฆเ์ป็นระบบท่ีคลอบคลุมชีวติดา้นนอกของภิกษุสงฆทุ์กแง่ทุกมุม  

เร่ิมตั้งแต่ก าหนดคุณสมบติั สิทธิ หน้าท่ี และวิธีการรับสมาชิกใหม่เขา้สู่ชุมชนคือสงฆ์  การดูแล

ฝึกอบรมสมาชิกใหม่  การแต่งตั้งเจา้หน้าท่ีท ากิจการของสงฆ์พร้อมด้วยคุณสมบติัและหน้าท่ีท่ี

ก าหนดให้ ระเบียบเก่ียวกบัการแสวงหา จดัท า เก็บรักษา  แบ่งสรรปัจจยั ๔ ระเบียบการรับและ  

การจดัแบ่งส่วนอาหาร การท าจีวรและขอ้ปฏิบติัเก่ียวกบัจีวร ข้อปฏิบติัของคนไข้และ ผูรั้กษา

พยาบาลไข ้ การจดัสรรท่ีอยู่อาศยั  ขอ้ปฏิบติัของผูอ้ยู่อาศยั  ระเบียบการก่อสร้างท่ีอยู่อาศยั  การ

ด าเนินงานและรับผิดชอบในการก่อสร้าง การจดัผงัท่ีอยู่อาศยัของชุมชนสงฆ์ว่า พึงมีอาคารหรือ

ส่ิงก่อสร้าง  ใด ๆ บ้าง ระเบียบวิธีด าเนินการประชุม การโจทหรือฟ้องคดี ขอ้ปฏิบติัของโจทก ์ 

จ  าเลยและผูว้ินิจฉยัคดี  วิธีด าเนินคดีและตดัสินคดี การลงโทษแบบต่าง ๆ เป็นตน้ เหล่าน้ีลว้นแต่

เป็นเร่ืองท่ีด าเนินตามเจตนารมณ์ทางสังคมของศีลทั้งส้ิน๘  

                                                           
๘๕ ว.ิม.  (ไทย) ๔/๑๒๘/๑ ๗.  
๘๖ บรรยงค ์  โตจินดา, การบริหารงานบุคคล (การจดัการทรัพยากรมนุษย์), หนา้ ๓๓๔.  
๘๗ ว.ิมหา.  (ไทย) ๒/๓  /๕๑๑.  
๘๘ ว.ิมหา.  (ไทย) ๑/๕๕/๔๓.  
๘  พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.   ปยตฺุโต), พุทธธรรม ฉบับปรับปรุงและขยายความ, พิมพค์ร้ังท่ี ๑๑

(กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพม์หาจุฬาลงกรณราชวทิยาลยั, ๒๕๕๒), หนา้ ๔๔๘-๔๔ .  



๑๑๒ 
 

การบงัคบัและการยินยอม (Coercion and Consent) อ านาจ  มีความหมายถึงสามารถท่ี

จะบงัคบั (Force) ในเม่ือมีการละเมิด อ านาจจะตอ้งมีการบงัคบัและลงโทษเน่ืองจากอ านาจเป็นส่ิงท่ี

มีความชอบธรรม เช่น การบีบบงัคบัใหผู้ท่ี้มีปฏิสัมพนัธ์ต่อกนักระท าตามท่ีตนปรารถนาโดยวิธีการ

ต่าง ๆ เช่น นายจา้งก็ใช้การจา้งงานเป็นส่ิงบงัคบัลูกจา้ง  เจา้นายก็ใช้อ  านาจหน้าท่ีเป็นส่ิงบงัคบั

ผู ้ใต้บังคับบัญชา  ผู ้ปกครองก็ใช้กฎหมายในการบังคับประชาชน เป็นต้น ๐  แต่ในทาง

พระพุทธศาสนามีพระวินยัซ่ึงเปรียบเหมือนกบักฎหมายรัฐธรรมนูญ  ท่ีทุกคนจะตอ้งเคารพเช่ือฟัง

และปฏิบติัตาม  ไม่ว่าจะด ารงสถานภาพเป็นอย่างไรเม่ือก่อนท่ีจะบวช  แต่เม่ือบวชแล้วจะตอ้ง

ยอมรับขอ้ปฏิบติัท่ีพระองคท์รงบญัญติัไวส้ าหรับนกับวช  ถึงแมว้า่บางอยา่งอาจจะเป็นการฝืนใจแต่

เป็นความจ าเป็นท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามไม่สามารถหลีกเล่ียงได ้ ถา้ล่วงละเมิดหรือฝ่าฝืนจะตอ้งมีโทษ

ตามพุทธบญัญติั  โทษของการล่วงละเมิดพุทธบญัญติัของพระภิกษุสงฆน์ั้นมี ๒ ประการ คือ โทษ

ในทางโลก  คือ การผิดกฎหมายบา้นเมือง  การถูกต าหนิติเตียนจากประชาชน  และโทษในทาง

ธรรมวนิยั ๑ เป็นโทษท่ีไดรั้บจากการล่วงละเมิดพระวินยับญัญติัถา้หากวา่พระภิกษุสงฆล่์วงละเมิด

ความผิดในทางโลก เช่น ฆ่ามนุษย์เป็นตน้  จะตอ้งได้รับทั้งโทษทางโลกและโทษในทางธรรม  

โทษทางโลกก็คือทางกฎหมายบา้นเมืองเป็นผูบ้งัคบัจดัการลงโทษ  ส่วนโทษในทางธรรมก็คือ   

การตอ้งอาบติั ซ่ึงจะมีโทษหนกัหรือเบานั้นข้ึนอยูก่บัระดบัความผดิของภิกษุรูปนั้น ๆ  

ในความเป็นจริงความเป็นองคก์รหากจะกล่าวถึงทางพระพุทธศาสนา จะตอ้งเขา้ใจว่า 
กล่าวไดเ้ฉพาะในส่วนของพุทธสมยั เพราะหลงัจากพระพุทธเจา้เสด็จดบัขนัธปรินิพพานไปแลว้ 
องคก์รคณะสงฆใ์นประเทศต่าง ๆ มีส่ิงแปลกปลอมเขา้มาตามความจ าเป็น คือ จารีต ประเพณี ลทัธิ 
วฒันธรรมดั้งเดิมของคนเหล่านั้นเขา้มาปนแทรกอยู่มากบา้งน้อยบา้ง การบริหารงานบุคคลทาง
พระพุทธศาสนาในพุทธสมยัจะพบวา่ พระภิกษุสามเณรมีนอ้ย  มีความใคร่ต่อการศึกษา  ในส่วนท่ี
เป็นผูใ้หญ่มีความรอบรู้หลกัธรรมท่ีใชก้ ากบัความคิดจิตใจในการบริหารตามสมควรแก่ฐานะของ
ตน  กาลต่อมาเม่ือคณะสงฆม์ากข้ึน ปัญหามากข้ึน และพระธรรมวินยัท่ีจะตอ้งศึกษาทรงจ ามากข้ึน 
พระพุทธเจา้ทรงท าหนา้ท่ีทรงบญัญติัและทรงแสดง  แต่การศึกษาทรงจ าเพื่อสืบสานเป็นภาระของ
พุทธสาวกท่ีจะช่วยกนัสืบต่อพระธรรมวนิยัต่อไป 

                                                           
 ๐ ประเวศน์  มหารัตน์สกุล,  องค์การและการจัดการ, (กรุงเทพมหานคร : ส านกัพิมพปั์ญญาชน, 

๒๕๕๔), หนา้  ๒๕ .  
 ๑ ว.ิมหา.  (ไทย) ๑/๒๑/๑๓.  



๑๑๓ 
 

จึงสรุปความการเปรียบเทียบแนวคิดการบริหารงานบุคคลในองค์กรสมัยใหม่กับ

แนวคิดทางพระพุทธศาสนาด้านการให้บุคคลพน้จากงาน ทั้งองค์กรสมยัใหม่และองค์กรทาง

พระพุทธศาสนามีความเหมือนกนั ไดแ้ก่ (๑) ดา้นสาเหตุการพน้จากงาน คือ การให้ออก (ปาราชิก) 

การลาออก (ลาสิกขา)  การลงโทษอาศยัหลกันิติธรรม (พระวินยั) และความยุติธรรม (พระธรรม)  

องค์กรตอ้งมีแนวทางนโยบาย  กฎระเบียบแบบแผน  และวิธีการด าเนินงานท่ีส่งเสริมให้ท างาน

ดว้ยกนัอยา่งเป็นระเบียบเรียบร้อย  และเป็นระบบ   เง่ือนไขท่ีก่อให้เกิดการขาดวินยัอาจมีสาเหตุมา

จากข้อบกพร่องของโครงสร้างองค์กร  หรือปัจจัยภายนอกองค์กร (๒) การบังคับใช้วินัย มี         

การด าเนินวินยัออกเป็น ๒ ประการ คือการด าเนินการวินยัทางบวก ใช้วิธีการแกไ้ขเชิงสร้างสรรค ์

และเพื่อพฒันา  และการด าเนินการวินัยทางลบ การควบคุม การลงโทษหรือการใช้อ านาจตาม

ระเบียบการบริหารงานบุคคล ส่วนความแตกต่างกัน ได้แก่ (๑) ด้านการเกษียณอายุ องค์กร

สมยัใหม่ก าหนดวนัเกษียณอายุไวแ้น่นอน  แต่องค์กรพระพุทธศาสนาไม่มีการเกษียณอายุ (๒)   

การลงโทษทางวินัย  ในองค์กรสมยัใหม่เป็นค าสั่งของผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง  แต่องค์กรทาง

พระพุทธศาสนาลงโทษโดยพระธรรมวนิยัอตัโนมติัทนัทีเม่ือท าผดิ แมจ้ะไม่มีค  าสั่งก็ตาม 

การศึกษาการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลในองค์กรตามแนวคิดสมยัใหม่กับ

แนวคิดทางพระพุทธศาสนาในบทท่ี ๔ น้ี  สามารถท่ีจะสรุปประเด็นทั้งในความเหมือนกนัและ

แตกต่างกนัไดด้งัต่อไปน้ี 

การบริหารเป็นศิลปะแห่งการท างานให้ส าเร็จโดยอาศยัคนอ่ืน ในองค์กรสมยัใหม่   

“การบริหาร” ถูกใชใ้นความหมายกวา้งขวางและครอบคลุมเก่ียวกบับุคคลหรือส่ิงภายนอกตวัเป็น

ส่วนมาก ส่วนองคก์รทางพระพุทธศาสนาจะใชค้รอบคลุมเก่ียวกบัตวับุคคลเป็นส าคญั ดงันั้นความ

เหมือนกันด้านความหมายของการบริหารงานบุคคล ได้แก่ (๑) ด้านการบริหารงานบุคคลเป็น

กระบวนการ (๒) ด้านการบรรลุวตัถุประสงค์  เป็นการท าให้ความมุ่งประสงค์ของระบบให้

บรรลุผล  (๓) ดา้นความส าคญัของการบริหารงานบุคคล การน าเอาศกัยภาพของบุคคลออกมาใชใ้ห้

เต็มท่ี บุคคลจึงเป็นองคป์ระกอบพิเศษท่ีสามารถศึกษา เรียนรู้  และพฒันาได ้จึงเป็นศูนยก์ลางของ

การพฒันา ด้านความแตกต่างกนัระหว่างองค์กรสมยัใหม่กบัองค์กรทางพระพุทธศาสนาด้าน

วตัถุประสงค์ในการบริหารงานบุคคล เกิดจากองคก์รสมยัใหม่จะดูความส าเร็จขององคก์รอยู่ท่ีผล

ก าไรหรือความพึงพอใจของลูกค้า ถือเป็นด้านรูปธรรม แต่องค์กรทางพระพุทธศาสนาดู



๑๑๔ 
 

ความส าเร็จของคนในองคก์รท่ีคุณธรรม  ถือเป็นดา้นนามธรรม  ความแตกต่างกนัของวตัถุประสงค์

ในองค์กรเกิดมาจากกรอบแนวคิดลกัษณะองค์กรท่ีแตกต่างกนั องค์กรสมยัใหม่ยึดผลประโยชน์

ขององคก์รเป็นหลกั แต่องคก์รทางพระพุทธศาสนายดึทางดา้นจิตใจของบุคคลเป็นหลกั  

ระบบการบริหารงานบุคคล ท่ีมีความเหมือนกนั  คือ แบ่งเป็น ๒ ระบบ เหมือนกัน   

การยดึระบบการบริหารงานบุคคลทั้งขององคก์รสมยัใหม่และองคก์รทางพระพุทธศาสนา  ตอ้งใช้

ควบคู่กนัเสมอ คือในองคก์รสมยัใหม่ก็ตอ้งใชท้ั้งระบบอุปถมัภแ์ละระบบคุณธรรม ตามแต่กรณีท่ี

เห็นประโยชน์และไม่ใช่เกิดผลเสียต่อองค์กร  ส่วนองค์กรพุทธศาสนาตอ้งใช้ทั้งระบบวินยัและ

ระบบคุณธรรมอยา่งเคร่งครัดตายตวัเสมอในทุกกรณี 

การไดม้าซ่ึงบุคคล มีความเหมือนกนั คือเป็นกระบวนการ เร่ิมจาก การวางแผนก าลงัคน 

การสรรหาและคดัเลือก การน าบุคคลเขา้สู่องค์กร การปฐมนิเทศ  การทดลองปฏิบติังาน  และ    

การจดัแบ่งงาน  ส่วนความแตกต่างกนั ไดแ้ก่ (๑) ดา้นคณะกรรมการสรรหาและคดัเลือก  องค์กร

สมัยใหม่เป็นหน้าท่ีของฝ่ายบริหารงานบุคคลซ่ึงท าตามกฎระเบียบขององค์กรจะตั้ งเป็น

คณะกรรมการข้ึนมาด าเนินการและเป็นอ านาจหรือค าสั่งของผูบ้งัคบับญัชาก็ได ้ส่วนพุทธศาสนามี

คณะกรรมการสงฆเ์ป็นผูพ้ิจารณาและตอ้งเห็นชอบทุกรูป ไม่เห็นชอบเพียงรูปเดียวก็ไม่ได ้ซ่ึงไม่

สามารถท าตามล าพงัรูปเดียวได ้(๒) ดา้นการวางแผนก าลงัคน  องค์กรสมยัใหม่ใช้การคาดการณ์ 

วางแผนในองค์กร  เป็นการจดัการก าลังคนทั้งในมิติของปริมาณและคุณภาพให้พอดีกบัความ

ตอ้งการขององค์กร แต่องค์กรทางพระพุทธศาสนาใช้หลกัการเผยแผ่พระธรรม มีทั้งการเผยแผ่

ธรรมภายนอกองค์กรและภายในองค์กร (๓) ด้านการน าบุคคลเขา้สู่องค์กร  องค์กรสมยัใหม่น า

บุคคลเขา้สู่องคก์รไดจ้  านวนจ ากดั  แต่องคก์รพระพุทธศาสนาไม่จ  ากดัจ านวน (๔) ดา้นการทดลอง

ปฏิบติังาน องคก์รสมยัใหม่มีการทดลองปฏิบติังาน ๖ เดือน ถึง  ๑ ปี ไม่ผา่นให้ออก ถา้ผ่านบรรจุ

เป็นบุคคลในองคก์ร  แต่องคก์รทางพระพุทธศาสนาตอ้งฝึกนิสัยปฏิบติัอย่างต ่า ๕ ปี ถา้ไม่ผา่นให้

ฝึกนิสัยปฏิบติัตลอดชีวติ จะไม่มีการเกษียณอาย ุ สามารถอยูไ่ปไดจ้นถึงส้ินชีวติ  

การพฒันาบุคคล มีความเหมือนกนั ไดแ้ก่ (๑) ดา้นความจ าเป็นท่ีตอ้งพฒันาบุคคลอนั

เน่ืองมาจากความแตกต่างกนัดา้นความสามารถ ความรู้ และความเช่ือของบุคคลเพื่อปรับแนวคิดให้

เป็นไปตามวตัถุประสงคข์ององค์กร องค์กรทางพระพุทธศาสนาเช่นกนัเห็นว่า มนุษยมี์สมองท่ีมี

ศกัยภาพสูง สามารถเรียนรู้ ฝึกฝนตนเองได้ น าไปสู่วตัถุประสงคข์ององคก์ร (๒) วิธีการฝึกอบรม  



๑๑๕ 
 

มีวิธีการฝึกอบรมบุคคล เพื่อสนองตอบต่อวตัถุประสงค์ในองค์กร คือมีวิธีการให้การศึกษาและ  

การฝึกอบรมท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ การฟังบรรยาย (การฟังธรรม) การเขา้โครงการฝึกอบรม (หลกั

ไตรสิกขา) วิธีให้ท างาน (การจดัสรรงาน การมีส่วนร่วมในงาน) และ (๓) ดา้นอุปสรรคการพฒันา

บุคคล  มีอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากภายในตวับุคคลเอง และอุปสรรคท่ีเกิดข้ึนจากปัจจยัภายนอกตวั

บุคคล ท่ีส าคญัความขดัแยง้เป็นอุปสรรคอยา่งยิ่งต่อการพฒันาบุคคลและการขาดนโยบายท่ีดีจาก

องค์กร ส่วนความแตกต่างกัน เป็นด้านการพฒันาบุคคล องค์กรสมยัใหม่มีแนวคิดเพื่อความ

ไดเ้ปรียบทางการแข่งขนั เพื่อผลกัดนัให้ทรัพยากรมนุษยใ์นองค์กรสามารถเพิ่มมูลค่า และสร้าง

ความไดเ้ปรียบในการแข่งขนัให้กบัองค์กรไดอ้ย่างสูงสุด แต่แนวคิดองค์กรพระพุทธศาสนาเพื่อ

ความพน้ทุกขส่์วนบุคคล 

องค์กรสมยัใหม่และองคก์รทางพระพุทธศาสนาลว้นตอ้งบ ารุงรักษาบุคคลเหมือนกนั 
การบ ารุงรักษาบุคคลเพื่อคน้หาบุคคลหรือทกัษะท่ีบุคคลตอ้งใช้ในการสนบัสนุนองค์กร วิธีการท่ี
จะส่งเสริมควรท าทุกขั้นตอนของกระบวนการบริหารงานบุคคล มีวิธีการให้รางวลัหรือแรงจูงใจ 
ซ่ึงจะก่อใหเ้กิดการผสมผสานสอดคลอ้งไปในทิศทางเดียวกนั ปัจจยัท่ีส่งเสริมการบ ารุงรักษาบุคคล
คือการจ่ายค่าตอบแทนและการปฏิบติักบับุคคลท่ีเป็นธรรม  ส่วนความแตกต่างกนั เป็นดา้นการจ่าย
ค่าตอบแทน  องคก์รสมยัใหม่จ่ายค่าตอบแทนดว้ยเงินเป็นหลกั ส่วนองคก์รทางพระพุทธศาสนาไม่
มีการจ่ายค่าตอบแทนดว้ยเงิน  เป็นเพียงไดรั้บปัจจยัส าหรับการด าเนินชีวติเท่านั้น 

การให้บุคคลพน้จากงาน  ทั้งองค์กรสมยัใหม่และองค์กรทางพระพุทธศาสนามีความ

เหมือนกัน  (๑) ด้านสาเหตุการพน้จากงาน คือ การให้ออก (ปาราชิก) การลาออก (ลาสิกขา)        

การลงโทษอาศยัหลกัวินยั (พระวินยั) และความยุติธรรม (พระธรรม)  (๒) การบงัคบัใชว้ินยั มีการ

ด าเนินวนิยัออกเป็น ๒ ประการ คือการด าเนินการวินยัทางบวก ใชว้ิธีการแกไ้ขเชิงสร้างสรรค ์และ

เพื่อพฒันา  และการด าเนินการวินยัทางลบ การควบคุม การลงโทษหรือการใชอ้ านาจตามระเบียบ

การบริหารงานบุคคล ส่วนความแตกต่างกนั ไดแ้ก่ (๑) ดา้นการเกษียณอายุ องคก์รสมยัใหม่ก าหนด

วนัเกษียณอายไุวแ้น่นอน  แต่องคก์รพระพุทธศาสนาไม่มีการเกษียณอายุ  (๒) การลงโทษทางวินยั  

ในองคก์รสมยัใหม่เป็นค าสั่งของผูบ้งัคบับญัชาโดยตรง  แต่องคก์รทางพระพุทธศาสนาลงโทษโดย

พระธรรมวนิยัอตัโนมติัทนัทีเม่ือท าผดิ แมจ้ะไม่มีค  าสั่งก็ตาม 


